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בעקבו ת עליי ת מחיר י הדלק : 
תחשמ ל יתייק ר ב־ 3 אחוזי ם 

חבר ת החשמ ל הודיע ה כ י העלא ת מחיר י הדל ק ב־ 16 ע ר 17 אחו ז גרמ ה לייקו ר הוצאותיה , ומסיב ה 
ו ו הי א דורש ת לעדכ ן א ת תעריפ י החשמל . התעריפי ם יעודכנ ו ככ ל הנרא ה ב־ 16 במא י 


■ בודי ת אר ד 

מחיר י החשמ ל יתייקר ר ב־ 16 במא י ככ־ 3 אחו - 
זי ם בעקבו ת ייקו ר מחיר י הדלקי ם - ב ך הודיע ה 
אתמו ל חבר ת החשמל . 

העלא ת מחיר י הדלקי ם בראשי ת השבו ע בשי - 
עו ר שבי ן 16 ל־ 7 ו אחוזי ם גרמ ה לייקו ר הוצאותי ה 
ש ל חבר ת החשמל , ומסיב ה ז ו הי א רורש ת לערכ ן 
א ת תעריפ י החשמל . 

מחישובי ם שנעש ו בחבר ה עולה , כ י התייקרו ת 

הגאו ת בבורס ה 
העלת ה הכנסו ת 
המרינ ה ממסי ם 

הגאו ת בבורס ה בשנ ת 1993 השפיע ה לטוב ה . 

ע ל הכנסו ת המדינ ה ממיסי ם בחור ש אפרי ל 1994 , 
-מן 3 נו 3 מוג־ 5.4 מיליאר ד שק ל ־ עליי ה ריאלי ת 
-של 23.6 אןן 1 וי^וש 7 החור ? המקבי ל אשתקר . 

מהאוצ ר נמסר , כי־ן*^ 1 יי^רוב ה מוטברתכג י 
רו ל תשלומ י מ ם ההכנס ה ^־זזגרוו ז עלושנ ת 
1993 , שב ה הצטבר ו רווחי ם גבוחיסי^יתיממש ק 
עו ת פיננסיו ת ש ל החברו ת בבורסה . י ש כ 
רו ב הרווחי ם מני׳׳ ע שעליה ם שול ם מם , ה ם ףווחי 8 ~ 
"ע ל הנייר " בלבד , שנמחק ו במפול ת ברבעו ן הדא ־ 
שו ן ש ל 1994 . ג י רו ל נרש ם ג ם בהכנסו ת מ ס רכו ש 
נטו , שגדל ו באפרי ל כ־ 39 אחוזי ם לעומ ת החור ש 
המקבי ל אשתק ד מתוצא ה מפעילו ת נדל״ ן ערה . 

ההכנסו ת מאג ף המכ ם והמע״ מ הסתכמ ו באפ - 
רי ל כ־ 2.2 מיליאר ד שקל , עליי ה ריאלי ת ש ל 4.8 
אחוזים , שתאמ ה א ת התחזיות . . 

■טוימזומ ד 


תשומו ת הדל ק תחיי ב א ת עירבו ן התעריפי ם בב ־ 
2.3 אחוזים . 

השעו ר הז ה מצטר ף א ל ההתייקרו ת המצטבר ת 
בתשומו ת השוטפו ת ש ל החברה , וההערכ ה היא , 
שכ־ 16 במאי , המוע ד החצי־שנת י לעירכון־תעריפ י 
החשמ ל במשק , יהי ה צור ך לעדכ ן א ח תעריפ י הח - 
שמ ל בכ* 3 אחוזים , לרבו ת התייקרויו ת בגי ן הע - 
לא ת מתיר י הדלקים . 

מחיר י החשמ ל ל א על ו מא ז 20 במא י 1993 . א ז 


עודכנ ו התעריפי ם בשיעו ר ש ל 3.5 אחוזים . כנוכמ ־ 
ב ר 1993 , מוע ר העירבו ן החצי־שנת י הקורם , הרא ו 
התחשיבים , כ י ס ך העירבו ן המצטב ר עומ ר ע ל 0.1 
אחוזי ם בלבד , והוחל ט של א לבצ ע א ת העידכו ן אז . 

מבכ״ ל חבר ת החשמל , מש ה כץ , אמ ר אתמול , 

כ י משמעו ת ההעלא ה הצפוי ה בשיעו ר ש ל 3 אחו - 
זי ם היא , שתימש ך ההוזל ה הריאלי ת במחיר י החש - 
מל ׳ שכ ן בשנ ה שעבר ה(אפרי ל 93 - אפרי ל 94 ) 
על ה המר ד ב- 9 אחוזים , בעו ר שמחיר י החשמ ל יע - 
ל ו עת ה ב* 3 אחוזי ם בלבד . 


יצרנ י הטרקטורוני ם מיפאן : 
נפסי ק לייצ א דשרא ל 


1 - 850 ^ 1 \ס־\/ןזנ 1 ט / 

0 ו§* 1 ^ 1 * 01 * 61 1116 


פק ס מנהלי ם אישי , טלפו ן מתוחכ ם ומזכיר ה 
גלקטרונית , ע ל שולחנן , לעיני ך ולאזני ך בלבד ! 


מנשי ו קומסקס ■ [ר ק 20^x32.2 ס־מ ) חמעומ ש ב ו זמנית : 
בסקסמיל׳ח , מבש׳ ו מלש ן מתוחנם , מזכיו ח אלקטרוני ת 
חדשנית , ' * 1 * בייב י סיטר " 1 מנו 1 ת צילו ם מסמכי □ קומסקסיח . 


:•נ 1.1 3 ננ!קנ 1 מיל׳ר , 


ו חדש ! 


0 .:.: ו י. ׳ כ נ ו כ;׳ 1 1 ר טל 0 ן מתווו ג □ 


סורא 01 ומם י הססד ן ני ן קססו ו 18 11070 18719 ס< 1 ס 0 *ן 4 ■מ ד א סססו״ ס 1710 
■*ו . 5000 נ 0 ויצ ת אתו ! ■ 07110 1190 ח* ־ ולחסוזג ת יחי 11 ל 0 ןו.רט ! טפווזזות . 


3 : 1 • ,׳, ז ב מ ז ג י נ ־, ז אל 7 ! 11.1 זני ת 


1 חס׳לי א 1101141 סושלנח ז לל א ןספז 7 ■סויס ה סומ ק 
•אפסיו ת חנט ת לווחקטוט ! לסס ■ סלס ן אחו י נ ל הוזע ח טנקלס ה נשנ׳וה . 


י;.־: ; 1 . ! כ״ב״ב ׳ סיט ר 


אפסיו ת הסמל ת סיקרוסו ן סותו ק לקאו 1 ח ל 1 מש ת בני ת א ו בסטרו . 1 1 


1• 


כל ל שמו ק ומסח ר( 1884 ) נע״( ! - 
טגיני ס - וח י יומיס ו 4 , ת ל אבי ב סל : 8483714 - 03 


טלפון , טק ס איש י ומזכיר ה אלקטרונית - יוצאי ם מ ן ה״כלל" . 


טרקטורו ן מתוצר ת יפא ן שעלי ו חורכב ח קש ת חתחפכו ת 


צילום : אי< ל פיש ר 


י בנ ו כדר , 

יצרנ י הטרקטורוני ם היפאניי ם הודיע ו 
באחרונ ה ליבואני ם הישראליים , כ י יפסי - 
ק ו למכו ר לה ם טרקטורונים , כ ל עו ד תי - 
שא ר בתוק ף התקנ ה ש ל משר ד התחבור ה 
המחייב ת להתקי ן בכ ל טרקטורו ן קש ת 
התהפכות . 

תקנ ה ז ו הי א תקנ ה ישראלי ת מקורית . 
יצרנ י הטרקטורוני ם טועני ם שקש ת כז ו 
מסבנ ת א ת הרוכב , ועלול ה לגרו ם נזקי ם 
ככרי ם לשלד ת הכלי ם וג ם לסיכו ן הרו - 
כב ׳ שעלו ל להיפג ע ממנה . יצוי ן כ י כב ר 
קר ו מקרי ם כאל ה בארץ . 

יבואנ י הטרקטורוני ם העביר ו למשד ר 


התחבור ה חסמכי ם ש ל היצרנים , המוכי ת 
א ת מיר ח הסיכו ן הקיימ ת בקש ת ההתהפ - 
כות • בי ן חית ד נאמ ן בהם , כ י מאח ר שה - 
נוס ע בכל י אינ ו רחו ם בחגורו ת בטיחו ת 
■(רב ר שהו א בלתי־אפשר י בטרקטורון , 
מאח ר שהנוס ע חיי ב להיעז ר בתנועו ת גו ־ 
ף) , ומאח ר שמשקל ו ש ל הכל י נמוך , אי ן 
מקו ם לחיי ב התקנ ת קש ת התהפכות , 

היו ת שע ר כ ה ל א שונת ה התקנה , הו - 
דיע ו רו ב היצרני ם ע ל הפסק ת המשלוחי ם 
לאר ץ ע ר שהי א תשונה . 

ממשר ד התחבור ה נמסר , כ י כ ל נוש א 
הרישו י ש ל טרקטותני ם נמצ א בבדיקה , 
כול ל נוש א קשתו ת ההתהפכות . . 


מ י רוצ ה גירעו ן 


חו ק התקצי ב מאפש ר 
•לממשל ה לבצ ע כמהל ך 
השנ ה הנוכחי ת גירעו ן 
ש ל יות ר מ־ 7 מיליאר ד שקל . עבר ו ארבע ה חודש י 
תקציב , והממשל ה הצליח ה לבצ ע עוד ף ש ל 2 מי - 
ליאר ד שקל..כלומר , ביתר ת שנ ת המסי ס יכול ה 
הממשל ה להוצי א 9 מיליאר ד שק ל מעב ר להכנסו - 
תי ה החזויות . 

מ י שחושב , כ י כ ל גרעון.הו א רע ה חולה , בוודא י 
ישמח . א ך כלכלנים , שאינ ם בעל י מוטיבצי ה דתי ת 
מהסו ג הזה , עשויי ם לטעו ן כלפ י הממשלה , כ י הי א 
נוהג ת בחסכנו ת יתר . מקובל , כ י לצור ך פיתו ח המ י 
ש ק ראו י שהממשל ה תיק ח הלוואות . והנה , הממש - 
ל ה יוצר ת עודפים . 

הסיט ׳ לכך , לפ י דיוו ח האוצר , הי א בעודפ י הב - 


חדשו ת זמשמעות ן 


גסו ת ממיסים , מ ה שמל - 
מד , בי ן השאר , כ י י ש 
במש ק פעילו ת כלכלי ת 
ערה , כ י סימנ י המיתו ן ה ם בדמיון , וקצ ב הצמיח ח 
בפוע ל מ * בהחל 6 נמר ץ ואול י עול ה ע ל החזוי . 

כלכלני ם זהיויי ם מצביעי ה ע ל כך , שבצ ר הקו - 
פ ה הגוא ה י ש החתי־יבויו ת מרובות , שטר ם מולאו : 
לקופת-חולים , לאוטונומיה , למערכ ת הביטחון . מי - 
מו ש מחויבויו ת אל ה יבי א ע ד סו ף השנ ת לניצו ל 
כ ל הכסף . •••־£! ״ 
אול ם.הנתוני ם בפ י שה ם מזמיני ם לח ץ ע ל המ - 
משל ה להוצי א עד ך בס^ , כב ר עכשיו . ש ד האוצ ר 
יידר ש להרב ה כוש י שימו ע כד י להדו ף א ת הלחץ . 
הנתונים , מבחינת ה סועלי ם לרעתו . 

• • ■?וע ת עש ה 

3X199^ 
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י שוח ט לוועד ת הכספים : ייתכ ן שטעית י של א הודעת י לוועדה , אב ל ההסד ר הו א 
בהתא ם לחו ק ומינה ל תקין . ח״ כ תיכון : "ההסד ר אול י חוקי , א ך מסרי ח מאוד ׳ 


1 ישדא ל ד/ומ ר 

למרו ח הסברי ו ש ל ש ר האוצר , אברה ם שוחט , 
הודי ע אתמו ל ח׳׳ ב חיי ם קוסמן , מרכ ז הליכו ר בי ר 
עד ת הכספים , שסיעת ו תגי ש עתיר ה לבג״ ץ בעג - 
יי ן הסד ר המימו ן לקופת־תולי ם ש ל ההסתדרות , 
בסכו ם ש ל 180 מיליו ן שקל , שהוסת ר מעינ י וע - 
ד ת הכספי ם והציבור . 

"ייתכ ן וטעית י של א העברת י לידיע ת יו״ ר וע ־ 

ד ת הכספים , גדלי ה גל , א ת תוכ ן ההסד ר למימו ן 
ביניי ם לקופת־חולים , ול א פרסמת י א ת מכתב י 
לחש ב הכלל י בעניי ן זה" , הור ה אתמו ל שוח ט באו - 
זנ י ועד ת הכספים , שדנ ה בפרשה . הפרש ה נחשפ ה 
לראשונ ה על-יד י "יריעו ת אחרונות* . 

ש ר האוצ ר חיל ק לחבר י ועד ת הכספי ם מסמ ך 
מ־ 28 בפברואר , שאות ו הפנ ה לחש ב הכלל י ש ל 
האוצר , ראוב ן קוקלביץ , וב ו נאמר : "לאו ר הימצ ־ 
אנ ו בעיצומ ו ש ל תהלי ך חקיק ת חו ק ביטו ח ברי - 
או ת ממלכתי , והיו ת ואיננ ו יודעי ם עויי ן כיצ ד 
תסתיי ם חקיק ה זו , החלטת י ע ל הסדר י מימו ן בינ - 


יי ם לשפת־חזלי ם ע ר יונ י 1994 * . 

ברבדי ו טע ן ש ר האוצר , כ י מחב ר בהסד ר 
למימו ן ביניי ם.בהתא ס לחו ק ומינה ל תקין* . 
"למזלי־ , אמר , "עשית י הכו ל עו ר בחוד ש סב * 
מאולפנ י פרש ת חיי ם רמו!" . 

לפ י הסד ר הביניים , הסכומי ם המקוזזי ם מה - 
מ ם המקבי ל ש ל קופת־חולי ם הכללי ת עבו ר 
תשלומ י אשפו ז בנתי־תולי ם ממשלתוי ם יופחת ו 
ב־ 30 מילי ת שק ל לחור ש ע ר יונ י השגה . בחור - 
שי ם מא י ויוני , לאח ד שתגוב ש סופי ת מתכונ ת 
חו ק הבריאות , יתקיי ם מש א ומת ן ע ם הנהל ת קו ־ 
פת־חולי ם וע ם ההנהג ה הנבחר ת החדש ה ש ל 
ההסתדרו ת לגב י ההסורי ב ע ם הקופה . ר ק לאח ר 
מכ ן יחלי ט ש ר האוצ ר הא ם לתקצ ב סממי ם אל ה 
( 180 מילי ת שקל ) בסיו ע ממשלת י במסגר ת ת ר 
כני ת כללית , א ו לקזז ם מהמ ס המקבי ל המגי ע 
לקופה . 

כנג ד ז ה החלי ט בזמנ ו ש ר האוצר , בהתייע ־ 
צו ת ע ם ש ר הבריאו ת דאו , חיי ם ומת , להעבי ר 


למשר ד ובריאו ת ע ר יונ י א ת מלו א מנ ת המימו ן 
החודשי ת לבתי־החולי ם הממשלתיי ם במקו ם 
התשלומי ם שקופת־חולי ם חייב ת להם . 

חבר י האופוזיציה , ח־ כ דו ד מנע , ח׳־ כ סילב ן 
שלו ם וח־ כ אריא ל ויינשטיץ , תקפ ו קשו ת א ת 
ההסד ר ואמר ו כ י ד ם חאי ם ב ו מימו ן ביניי ם ש ל 
מערכ ת מחירו ת ש ל רבדפלר . "הסד ר הקיזנוי ם 
אול י חוקי , א ך מסרי ח מאוד' , אמ ר ח״ כ ד ן תי ־ 
כת י 

יו״ ו הוועדה , גדלי ה גל , שסיכ ם א ת הריון , 
אמ ר שורר ו שנק ט ש ר האוצ ר הית ה שגויה , 
אב ל "הו א ר ק נש ר ודם" . לרעתו , מ ה שעש ה 
עכו ר קופודחולי ם ההסתדרותי ת הי ה צרי ך לע * 
שו ת ג ם עכו ר קופת־חולי ם לאומית , שג ם הי א 
במצוקה . נמ ה יקר ה א ס חו ק הבריאו ת ל א יעבור ? 
הא ם קזפת־חוליסתוכ ל להחזי ר א ח הכסף ? שאל . 

הבוק ר עומד ת ועד ת הכנס ת לביקור ת המרי - 
נ ה לח ן בדריש ת ח״ ב סילב ן שלו ם(ליכוד ) לקב ל 
חוו ת רע ת ש ל מבקר ת המדינ ה ע ל ההסר ר כולו . 


*י•*! : ..!׳■.(׳.ו' * 

^ ־ י י 



בג״ ץ מתער ב בבעיי ת 
העמס ת הית ד בנגלי ם 

בי ת הדי ן הגבו ה לצד ק חיי ב בימיסאלהא״ו^חנס ; 

לי ם יהרפגור ג לבו א ולנמ ק תו ך 45 יום , מדו ע ל א תפע ל ל ט 
ניע ת העמס ת ית ד ש ל משאיו ת מטע ן בנמל י הארז • ." י י 

א ת העתיר ה לכג״ ץ הגי * מוע ^ המובילי ם ?^ 513 
חנמ ל תחדש , באמצעו ת עו* ך יעק ב אט״' י 
מועצ ת המובילי ם לחיי ב א ת רשו ת הנמלי ם וה יבמתלא ט ף 

א ת ההודאו ת המתייחסו ת להובלה ! ^ יימין ■ ? 522 ^ 2 , ! 
כלי־רכב . לש ם כך, ■ טועני ם המובילים ׳ גייכ ה ?£י • 
עי ל א ת מער ך השקיל ה המצו י בנצרי ם באופ ן שימנעממ ■ 
רכב , הנושאי ם מטעני ם במשק ל העול ה ע ל הנטיתר , לןאת.א ת . 
שע ר הנמ ל א ו להיכנ ס אליו . . 

המובילי ם טיעגים ׳ ב ' י שו ת הנמלי - יהיכ 3 ^ ע 
ממשלתי ת ולכ ן.עליה־לםקח^ ל 3 י לרי ס 1 

כלשונם . חשאיו ת,.העיסו ת מעבר . ,למות י ■*יי?" / ■ ■ י 

• משתי ת הכבישי ם ומהוו ת מכנ ה ^יתיח י־■:. ׳: : י - £ י ־• ^ ; 


נחנ ך בי ח דיגיט ל 

חבר ת דיגיט ל ישרא ל חנכ ה מפע ל לת - 
כנו ן רכיבי ם מתקדמי ם בה ר החוצכי ם בי - 
משלים . בהקמ ת המפע ל החר ש הושקע ו 
שבע ה מילי ת דולר , ובתו ך שלו ש שני ם י ר 
שקע ו ב ו עו ר שמונ ה מיליו ן דולר . המפע ל 
מעסי ק 80 מהנדס י מחשבים . בתמונה , 
מנבי ל דיניט ל ישראל , יגא ל בד-יוס ף(מי * 
מין) , ומנה ל מפע ל תכנו ן הרכיבי ם , אכר ־ 
ה ס מנחם , מציגי ם רכי ב תקשור ת חרי ש 
שפות ח בירושלי ם וזוכ ה להצלח ה גדול ה 
בעולם . ■?*ודטלןים ן 


לרשויע ! המעומיו ת 
אי ן מסגר ת תעצי ב 

.לשו ם ומו ת מוןומי ת אי ן ערי ץ מסגו׳ ת תקציני ת ל ־ 
994 ! וו ה עלו ל לגרו ם לגועונו ת נוספים׳ . כ ן אמר -אתמו ל 
יר ו מרב ו השלטו ן המקומי , ע ד אלור , בדיו ן בוועד ת ד,־נמי ם 
ביישו ם ור ה סואו י ע ל סב ב ברשויות , שהוג ש לפנ י 9 הו ד 

*'נמהל ו הדו ן הוד ע ש ר האוצר , אברה ם שוחט , ב י חהלי ט 

^^?על ה וריי^ , להעני ק ד יומ ת חמקומיו ת ג ג 

^ב״לדרישד ו זו . אצ ל ש ר הבינו י והשיבוו , בנימ י ה ז < 

, עזר , אול ם האוצ ר מתנג ן־ , יצוייןכ י ע ד 1983 מ ם שכ ח התחל ק 

י 


תערי ף השימו ש 
. בפלאפו ן ל. א מחייק ד 

.גי ר,יר י זט ן האזוי ר ש ל שיחו ת הפלאפ׳י . 

■ ל א יתייקרו ] <מר< ת החלט ה שהתקבל ה כנ י 
רו ך כבז ק ־מיטדדולךי . כ ך הודיע ו אתמו ל 
סנכ״ ל בז?, ; יצח ק קאול , ומנכ״ ל מוטורי ' , 
■לח , חנ ז אכסף . המחירי ם הי ו אמורי ם לע ־ 
א ת מד.־ 1 כ^אי ־ כלמעל ה מ־ 6 אחוזים . 

במקבי ל תשתנ ה שיט ת החיו ב ע ל ומ ן 
האוויר . מע ו ה ישל ם עבו ר השיח ה מ י שיוז ם 
אותה , ול א כבעבר , כשעלו ת השיחו ת חל ה 
תמי ד ע ל בל ל הפלאפון . 

■אזר ח עדי ף 



" ■ ־,-'•. י .ז י . י י י 


ויס 9 מש ך הצעת ו 
לרכיש ת ש ף הי ם 

נת ן ניס| י מש ך א ת הצעת ו לרכיש ת 
מפע ל ש ף ז 1 ים , מקיבו ץ אילון , לייצו ר תח - 
ליפ י פרי־ינל . 

ההצע ה ןיתנ ה כמסגר ת שותפות , שה - 
קי ם ניסנ י ע ם חבר ת קוו י אשרא י שבש - 
ליט ת קבוצ ת יוב ל רן . השותפו ת הציע ה 4 
מיליו ן שק ל עבו ר רכיש ת 60 אתו ! ממניו ת 
ש ף הים . 

ניסנ י מש ך א ת הצעת ו בטענה , כ י פיר * 
סומר , הי ה מכמ ן ונוע ד למשו ך משקיעי ם 
נוספים . המועמ ד הרצינ י לרכיש ת ש ף הי ם 
הי א חבר ת פו ד קלאב , משווק ת מזו ן קפו א 
מהצפון , שהציע ה 4.5 מיליו ן שק ל בעבו ר 
השליטה . ■עויתזוט ד 

וסטפאלי ה מותח ת 
נציגו ת אס ר,׳ ת בישרא ל 

מדינ ת נורדרייךוסטפליה , שהי א הנד ר 
ל ה במדינו ת הרפונליקר , הפדראלי ת הג - 
רמנית , פותח ת בשבו ע הב א נציגו ת כלכ - 
לי ת ועסקי ת בישראל , במטר ה להעמי ק א ת 
הקשרי ם הכלכלי ם ע ם ישרא ל בכ ל התחו - 
מים . 

יוו ם הקמ ת המרכ ז העסק י בישרא ל הו א 
יוהאג ס ראן , רא ש ממשל ת מדינ ת ווסטס ־ 
ליה , ממנהיג י המפלג ה הסוציאל־רמוקו ־ 
טי ת בגרמני ה וידי ר ישראל . ברא ש הסני ף 
הישראל י יעמו ד ישרא ל נח , לשעב ר רא ש 
המחלק ה לקשר י חו ץ ש ל מפלג ת העמדה . 

מדינ ת וסטסלי ה הי א הראשונ ה ממדי - 
נו ת גרמניר " היוזמ ת ופותח ת נציגו ת עס - 
קי ת בישראל . בנוס ף הי א מפעיל ה נציגו - 
יו ת דומו ת בניו-יורק , בבריסל , בטוקיו , 

בסיאולףסינ״יי ■ ""וי״זימ י 

מרכ ז מגורי ם לשבד י 
המלונו ת באיל ת 

בח י המלו ן הגדולי ם באילת , הנושאי ם 
בהוצאו ת המגורי ם ש ל עובדיהם , עומדי ם 
להקי ם חבר ה משותפת , שתבנ ה מרב ו גדו ל 
למגור י עובד י בח י המלו ן בעיר . הפרויקט , 
בהשקע ה ש ל 16 מילי ת דולר , יבלו ל כ ־ 
600 דירו ת בנו ת 40 נדר , שטח י צימ ר נר " 
חבים , בריכ ת שחיי ת ואולמות , ויוק ם ע ל 
מיגר ש ב ן 20 דונם . 

איל ת מעסיק ה כיו ם קרו ב ל- 5,000 עוב - 
רי ם בבת י המלון , וסובל ת ממצוק ת דיו ר 
קש ה לעובדים . ע ר כד , הצטרפ ו לפרויק ט 
רש ת מלונו ת דן , המקימ ה מלו ן בעיר , דש ת 
מוריוז , רש ת נתי , מדינ ת ?לא ה ורש ת יש ־ 
רוטל , שיקבל ו חדרי ם במרכ ז החר ש לפ י 
גודל ם היחס י והשקעת ם במרס . 

■עדנ ת אי ש 

אופי ס דימ ו תשכי ר 
זימוני ת בינלאומי ת 

רש ת אופי ם דיפו , שתפת ח סני ף ראשו ן בי ־ 
שרא ל כימי ם הקרובים , תעמי ד לרשו ת אג ־ 

ש י עסקי ם ישראלים , שאינ ם יכולי ם.להי • 

פד ר מהזימוני ת שלח ם ג ם כחז״ל , שירות י 
. תקשור ת ביגלאומיים . 

מתחיל ת החור ש הב א נית ן יהי ה לשכו ר 
באופי ם דיפ ו טלפונים , שיפעל ו באירופ ה 
ובארה״ב , ומכשיר י קבל ת הודעות , שיאפ - 
שר ו לגוש א אות ם לקב ל הודעו ת מהאר ץ 
בכ ל מקו ם שיימצא ו ב ו ברחב י חעולם . בנ ר 
סף , תמכו ר החבר ה כרטיס י ששר , שיאפ - 
שר ו ללקו ת להחזי ר טלפו ן מכ ל מקו ם נעו - 
. לג ^ כשהחיו ב ייעש ה מאוח ר יות ר בישראל • 
מחי ר השירותי ם עדיי ן ל א נקבע ■ .־ • 

/• ' ■עדי ת אי י 


י^+ י ־ ׳■׳•י ' 


יו ם שליש י,־צף ^ נ&י־יי ל ת&ני׳ ד י 
















של □ חד ש 



במקו ם להיו ת איגו ד מקצוע י 
ש ל כל ל העובדים , הפכ ה 
ההסתדרו ת לאיגו ד ש ל הממ ד 
הציבורי , שנמנ ע מכ ל חיכו ך 
ע ם המעסיקי ם הפרטיים . 
נרא ה שיות ר ק ל להמשי ך 
להתקוט ט ע ם שוח ט מאש ר 
להתמוד ד ע ם מציאו ת חדש ה 


ת 1 גד * ר 1 חסונדדות : 1,795,968 
חצרי ם גקיס״ר ! הצללית : 3,400,000 
מצוטחי ם גקרגו ת חצנלהה : 727,300 
ילדיב ו במעונו ת נעמ׳׳וג : 35,000 
מימו ת במשען : 5,000 
תלמידי ם ברשתו ת החינוך : 67,986 


סבר ־ פלזצק ר 


הנ ה שאל ה המיוער ת א ך ור ק לבעל י זיכרו ן ארו ך במיוחר : מת י 
הכריו ה לאחרונ ה ההסתדרו ת ע ל שבית ה גדול ה במפע ל סרטי ? סרט י 
ממש־ממש ? בי ן נכס י צא ן הברז ל ש ל המסור ת ההסתדרותי ת זכור ה 
שבית ה את ת כזא ת בלב ה השבית ה ש ל פועל ' את א בשנו ת ה־ 70 . 
תה ו זה , פחו ת א ו יותר . לפנ י עש ר שני ם עדיי ן קרה , מסע ם לפעם , 
שהאיגודי ם המקצועיי ם מהווע ר הפוע ל הפגינ ו שרי ר קצר , שרי ר 
לשעו ת ספורות , והשבית ו א ת המש ק כמחא ה ע ל סחב ת כחתימ ה ע ל 
הסכמ י מסגר ת ע ם ארגונ י המעסיקי ם הפרטיים . אב ל כ ל ז ה הי ה 
מומףמזמן , ממ ש מקופ ל באב ק ההיסטוריה . 

ההסתדרו ת הכללי ת ש ל העובדי ם בישרא ל הפכה , בשני ם 
האחרונות , להסתדרו ת הכללי ת ש ל עובר י הציבור . בלבר . 

כתוצא ה מהשינו י הז ה בהרכ ב חברי ה ובהנהג ת האיגודי ם 
המקצועיי ם שלה , מנהל ת ההסתדרו ת מאבקי ם סועדי ם שמכווני ם 
נג ר כל ל ציבו ר משלמ י המסי ם ש ל ישראל , ול א נג ד בעל י עסקים . 
ו ו ל א מלחמ ת מעמדות , ו ו מלחמ ת קבוצו ת לחץ . 

שלשום , למשל , קיימ ו ועד י העוברי ם הגדולי ם מסיב ת עיתונאי ם 
פוליטי ת מובהקת , שכ ה הכריז ו כ י א ם ייבח ר חיי ם רמו ן למזכ״ ל 
ההסתדרות , ה ם ל א ישתפ ו אית ו פעולה . ראש י איל ו ועדי ם אמר ו 
זאת ? וע ר עובד י חבר ת חוושמ ל(חבר ה ממשלתית) , וע ר עובר י מז ק 
(חבר ה ממשלתית) , וע ר עובד י חחעשיי ח חצבאי ת (חכר ה 
ממשלתית) , וע ד עובד י התעשיי ה האווירי ת (חבר ה ממשלתית) , 
וע ר עובד י מקורו ת (חבר ה ממשלתית) , וע ד עובד י א ל ע ל(חבר ה 
ממשלתית) , וע ר עובר י רשו ת הרוא ד(חבר ה ממשלתית) , וע ר עובר י 
משר ד הביטחון , יע ד עוכר י כתי ־ החדלי ם הממשלתיי ם ועו ד כהנ ה 
וכהנ ה נציגויו ת ש ל עוברי ם במגזרי ם ממשלתיי ם וציבוריי ם ש ל 
המשק . 

כ ל אל ה ה ם נציג י עובדי ם שאגי , ד,אזדח*משלם־ד.מםים , מעסי ק 
אותם . כשה ם מבקשי ם שיפו ר בתנא י שכר , ה ם מקבלי ם א ת השיפו ר 
הז ה ל א ע ל חשבו ן רווחיה ם ש ל בעל י עסקי ם פרטיים , אל א א ך וד ק 
ע ל חשבו ן תקצי ב המרינה . ע ל חשבוני , ע ל חשבונו . את ה ואנ י 
משלמי ם עבו ר העסקת ם במסי ם יות ר גבוהים , א ו ברמ ת שירותי ם 
ציבוריי ם יות ר נמוכה . 

תהליכי ם אל ה מרעילי ם קודם־כו ל א ת ההסתררו ת עצמה . ה ם 
משני ם א ת אוסי ה ומהותה : מאיגו ד ש ל בל ל ציבו ר העובדי ם 
השכירי ם לכ ת ש ל עוברי ם שכירי ם הסמוכי ם ע ל שולחנ ו ש ל 
התקצי ב הציבורי . 

כשלפחו ת 70 אחו ! (וי ש מעריכי ם זא ת ב־ 80 אחוז ) מחבר י 
ההסתדרו ת מועסקי ם כסקטו ר הציבורי , בהגדרת ו הרחבה , נכס י 
ההסחררו ת ה ם כפוע ל הנכסי ם ש ל ציבו ר עובר י המרינ ה לסוגיהם . 
קופ ת החולי ם ש ל ההסתדרו ת הי א קופ ת חולי ם לעובד י מרינה . 
הבחירו ת הקרובו ת להסתדרו ת יהי ו בחידו ת להסתדרו ת עובד י 
המדינה , הממשל ה והממלכה . 


איגו ר מקצוע י שח י בשלים , כשלוו ה ובחיבו ק ■■י ■ 
אינטימ י כזה , ממ ש סימביוזה , ע ם המעסיקי ם 
הפרטיים , כפ י שעוש ה זא ת ההסתדרו ת עכשיו , מעי ד 
ע ל עצמ ו כמיותר . ובאמת : תנא י העבוד ה וההעסק ה 
שנהוגי ם במפעלי ם ל א מאורגנים , מאינמ ל וע ד 
הערו ץ השני , ל א מפלי ם בהרבה , ולרו ב משופדים , 
מתנא י ההעסק ה במפעלי ם מאורגנים . 

בהקש ר ז ה מרבי ם ראש י ההסתדרו ת לנפנ ף באימ ת 
החוזי ם האישיים , חוזי ם ישירי ם בי ן העס ק לעובדיו , 
המאפשרי ם לבע ל העס ק לפט ר א ת העוב ד "כרצונו" . 
א ך נרא ה שהאיו ם הנור א הז ה ל א תופס . תופע ת החוזי ם ־ 
האישיי ם מתפשט ת מה ר מאור , והעוברי ם משתתפי ם | 
ב ה לל א התנגדות , ואפיל ו בעונ ג רב . | 

המתירו ת מסביר ה זא ת בקוצ ר הראיי ה ובעיוורו ן • . £ 

ש ל העובדי ם עצמם . בכ ך הי א רומ ה למוכ ר פרוו ת 3 ז ' 
במרכ ז אילת , המתלונ ן ע ל הער ר קוני ם לסחורתו . - מ 

־ נ 

. . . 

ומפנ י ז ה תג ן עליה ם הפרווה . האומנ ם תגן ? האמ ת 
העירומ ה היא , שבחמ ש השני ם האחרונו ת הדו ב 
המכרי ע ש ל העובדי ם שפוטר ו מעבורתם , הועסק ו טר ם פיטוריה ם 
בחברו ת שבה ן הי ו בתוק ף הסכמ י עבור ה קיבוציים , שלט ו ועד י 
עובדי ם חזקים , והתערב ו מועצו ת הפועלי ם המקומיות . אב ל כאש ד 
הניהו ל נכשל , השו ק נסוג , התחרו ת גברה , ואי־היעילו ת נחשפה , ל א 
הועיל ו כ ל ההגנו ת ההסתדרותיות . אפיל ו לעובר י בו ר ה ן ל א 
הועילו . 

מנסיונ ם המ ר הסיק ו העוברים , שג ם החז ק באיגודי ם המקצועיי ם 
ל א יכו ל להג ן ע ל תעשיו ת נסוגות . ולכ ן ה ם מעדיפי ם לעבו ד 
בתעשיו ת ובמקצועו ת דינמיים , שי ש לה ם עתיר , ג ם במחי ר ש ל 
,"בגידה " באיגו ד המקצוע י והצטרפו ת לצב א השכירי ם החוזיים . 
התהלי ך יימשך , ויעמיק , ככ ל שימשיכ ו להצטמצ ם התעשיו ת 
הישנו ת - הצבאית , הבטחונית , הכברה , הריכוזי ת ־ וא ת מקומ ן 
יתפס ו תעשיו ת חדשות , גמישו ת ועתירו ת הו ן ושכל . בתעשיו ת 
אל ה נהוג ה העסק ה ש ל עובדי ם בשיטו ת שונות , מ״תזז ה אישי " נוס ת 
מסעד ה ישראלית , שהו א הפרימיטיב י והמקומם , וע ר "חוז ה העסקה " 
נוס ח יבמ , שמבטי ח א ת זכויו ת העובדי ם באמצעו ת חוק ת עבור ה 
פנימי ת מחייכת , כול ל פנסי ה ע ל כ ל רכיב י השכר . 

ג ם המעסיקי ם הפרטיי ם הישראליי ם לומדי ם לרע ת (א ם ל א 
מהניסיו ן ש ל עצמם , א ו מקריא ת ספר י ניהו ל אמריקניים) , שעוב ד 
מיומן , מרוצ ה ומסו ר הו א המשא ב העיקרי , אול י הבלעדי , ש ל עס ק 
מצליח . כד י לטפ ח א ת העוברי ם ולת ת לה ם זכויו ת כב ר ל א צרי ך 


־ • "/י י 

> גאופלוס*ר 1 


<1* 


■ ^ 

(%| 


גי ז • 04 • - י • ס ■ ס ! ס מ ו : ס : ס 1 ס ! / 
נ 0 < 0 ג 0 מ>ד 0 כ 0 *־זיי £51 ת 1 
( 0 <ס< 0 ( 0 <ס<ס< 0 מ>< 0 < ס 


המעסי ק הפרט י ש ל שנ ת 2000 א ת אימ ת ההסתדרות . חשו ב ל ו 
ולרווחי ו לשמו ר ע ל בו ח עבור ה אמי ן ונאמן , שי ש ל ו נציגו ח פנים ־ 
מפעלי ת המוכנ ה לשיתו ף פעולה . צרי ך לעשו ת א ת העוברי ם 
מאושרי ם ונהני ם מענורת ם - זו , במשפ ט אחר , התמצי ת שבתמצי ת 
ש ל תור ת הניהו ל העסק י הפרט י בשלה י המא ה ה־ 20 . בקפיטליזם . 

ומ ה אומר ת ע ל כ ך הנהג ת ההסתדרות ? מ ה אומרי ם ראש י 
האיגודי ם המקצועיים , לקרא ת הבחירות ? בלו ם ה ם ל א אומרים . 
פיה ם מל א מים , א ו מל א סיסמאו ת חבוטות . יות ר נו ח להתקוט ט ע ם 
ש ר האוצ ר(מ ה הו א ככ ד יכו ל לעשות ) מאש ר להתמור ר ע ם מציאו ת 
חדש ה(שיכול ה לעשות , ועושה , הרבה) . 

שתיקת ה ש ל הנהג ת ההסתדרו ת בסוגיי ת יחס י העבוד ה 
העתידיים , שה ם כב ר ל א כל־כ ך עתיריים , תגרו ם לדילו ל שורותי ה 
מאחרונ י העובדי ם המועסקי ם במגז ר הלא־ממשלת י והלא־ציבורי . 
וג ם בקר ב עובד י ההברו ת הממשלתיות , החזקי ם יוותר ו ע ל החברו ת 
כה . 

כיצ ר יכול ה ההסתדרו ת לבלו ם א ת הנזילה ? על־יר י מהפ ך 
בגישת ה לעוברי ם החותמי ם ע ל "חוז ה אישי " לסוגיו . הי א יכול ה 
לקח ת אות ם תח ת חסותה , בל י לחזו ר למסגר ת הכובל ת ש ל חוז ה 
עבור ה קיבוצ י מהדג ם הקודם , שהפ ך א ת העוב ד למסמ ר בל י רא ש 
במפעלו , לכ ל חייו . 

(תמש ך בעמו ד 18 ) 


אדי ם 


עתי ק 



המזוז ה כסכנ ה 

מ ח של א יקר ת ב־ 10 במאי , 
חחסתדרו ת שתחי ה אחרי ו 
ל א תדמ ח לז ו שחית ח לפנ י כן , 
כש ם שחחסתדרו ת חנוכחי ת 
איג ח דומ ח לז ו שחיתו ז פעס , 
בחתחלח . צללנ ו למעמק י 
הארכיוני ם כד י לדלו ת 
קטעי ם מפעילות ה הכלכלי ת 
ש ל חחסתדרו ת שתיתוז , והנ ח 
מבח ר מחם . בהזדמנו ת 
, חגיגי ת זו , למדת י כ י א ת 
חמזוז ח בכגיס ח לבי ת הווע ד 
הפוע ל "החדש "(אז ) 
בארלוזורו ב 93 תר ם 
להסתדרו ת אב י ז״ל , וקיבל ח 
ממנ ו בתוד ח מזכי ר 
חחסתדרו ת דא ז נמיר . למו ז 
ז ת חשוב ? כ י אב י חי ח מראש י 
..הפוע ל חמזרחי־י , וממ ש 
בימי ם אל ח טוענ ת ש״ ס 
שמרבי ת בעל י כרטי ס כחו ל 
ש ל "הפוע ל המזרחי " 
שמצביעי ם להסתדרו ת חינ ם 
דווק א -שלח" , כ ך שמ ן חסת ס 
חמזוז ח חחי א בסכנ ח . 
מסוימת . 

■דנמתזגמק ן 
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מהיהי ה 


11 ן הכוונ ת 


מחפ ש 






עתי ק 


ועד ה מרכזי ת 

ירקבו־ . רשזעיי ב ד . וול;־ י ט ד א י • ת 
יש י 


התחיבו ת 


א ם ישכיל ו ראש י ההסתדרו ת להתאי ם עצמ ם למציאו ת 
משתנה , ה ם יצטרכ ו לוות ר ע ל חלו ם השליט ה בבנ ק הפועלים , 
להעבי ר חל ק מהניהו ל במפעלי ם לעובדים , לחזו ר להיו ת איגו ד 
מקצוע י עצמא י ולוחם , ובעיק ר ־ להפו ך לארגו ן וולונטרי , 
שמעני ק שירותי ם וזכויו ת ייחודיי ם ר ק לאל ה שחברי ם ב ו 


כדר . א: •:!־־.-.* כ ירכב־ כ כב י הרמ ת < 

ייש־ב ח דש ת דש־ביי־ ש ושג-ך״כ-אייד . 


ר; ל : ת באת ■ ע ל ת־זת־ כ 


גדעו ן ענג 1 ת 


ח״ ב חיי ם קופמ ן מהליכו ד סיפ ר ל י הש - 
בוע , כ י בע ת ששימ ש סג ן ש ר האוצר , ל א 
יד ע שהממשל ה מחזיק ה במניו ת ש ל בור . 
במש ך שני ם ארוכו ת ירע ו אנש י הימי ן מע ט 
מאו ר ע ל היחסי ם המיוחדי ם שבי ן הממשל ה 
וההסתדרות . וכאש ר מרבדי ם ע ל יחסים , 
מדברי ם למעש ה ע ל כסף , וכסף , במוב ן 
הזה , נ ע תמי ד מירושלי ם לרחו ב אדלוז ר 
רוב . 

האי ש שסימן , לראשונה , א ת ההסתדרו ת 
כיע ר להפסק ת היחסי ם המיוחדי ם הי ה יגא ל 
הורביץ . ע ם שורשי ם מפא״יניקיים , יר ע 
ש ר האוצ ר דא ז א ת מד . שעמיתי ו לליכו ד 
ל א ידעו . לפנ י 14 שנ ה לער ך קיצ ץ הורבי ץ 
א ת המנו ף הכלכל י המרכז י שהנפיק ה המ - 
משל ה להסתדרות : הו א ביט ל א ת זכו ת חב - 
ר ת העובדי ם להנפי ק אגרו ת חו ב בערבו ת 
המדינה . מא ז נפל ו סול ל בונח , בור , בנ ק 
הפועלי ם וקופ ת תולי ם דעללי ת למשברי ם 
קשים . מ ה שמוכי ח כ י לל א כס ף ממשלתי , 
ההסתדרו ת מתחסל ת מנכסיה . 

לכן , מ י שמנס ה להסתכ ל קרימ ה ולומ ר 
מ ה צפוי , צרי ך לראו ת אי ך העס ק הז ה יתפ - 
ק ד בעתי ד לל א הזרמו ת קביעו ת מהממש - 
לה . יכו ל להיו ת שהתבשי ל שרקח ו ביינ ה 
שוח ט וחיי ם הכרפל ר למימו ן ביניי ם לקו ־ 
סודחולי ם הכללי ת הו א הגישו ל הלפני ־ 
אחרון . האחרון , אפש ר לשער , יהי ה עו ר תו - 
כני ת סר ק להברא ת קופת-חולים . אב ל המ י 
סא״יניקי ם ש ל אז , העבוד ה ש ל היום , ל א 
מסוגלי ם ליותר . ולכ ך י ש משמעויו ת מענ - 
יינו ת לגב י ההסתדרו ת הכללי ת ש ל העוב - 
די ם באר ץ ישראל . 

א ו 1 = 11 - א ו 
בנ ק הפועלי ם 

ראש י ההסתדרו ת דהיו ם קיבל ו לפנ י כמ ה 
שני ם החלט ה אסטרטגית : ה ם ימכר ו כ ל 
נכ ס סחי ר למע ן הש ג א ת המזומני ם הנחו-- 
צי ם לרכיש ה מחודש ת ש ל בנ ק הפועלים . 
א ס י ש בנמצ א סימ ן מובה ק לניתו ק שבי ן 
הנהג ת ההסתדרו ת לבי ן האידיאלי ם ע ל 
מעמ ד העובד , ההחלט ה חז ו הי א הסימן . קי - 
סר , הברסלר , סיוו ן וחבריה ם חשב ו כ י לש - 
לו ט ע ל בנ ק שוו ה הכול . עיק ר המימו ן הי ה 
אמו ר לבו א ממכיר ת מניו ת כו ר ׳ ־ הענ ק 
התעשיית י ש ל ההסתדרוץ־[ , 

ההעדפ ה הז ו שיקפ ה א ת מ ה שאיר ע 
כתוצא ה ממהלכ ו ש ל הזרביץ . בניסיו ן נו - 
א ש להוכי ח לליכו ד ב י השלי ט האמית י בש - 
ט ח הו א ההסתדרות , הלכ ה כור , בשנו ת ה - 
ס ס העגומות , ורכש ה במחי ר מופק ע כ ל מפ - 
ע ל משל . מצירו , הכתי ב האיגו ד המקצוע י 
ש ל ההסתדרו ת תנא י שכ ר מופלגים , לפ - 
תו ת בהשווא ה ליעילו ת המפעלית , מ ה שה ־ . 
פיל , בסוס ו ש ל דנ ה א ת כו ר לקדשים . ; . 

ההנד״צ ה הכא ה תיאל ץ למשו ב פע ם מ - 
ספת . א ס רםון/מדצ/ש״ ם מנצחים , י ש סי " 
כו י טו ב להפיכ ת ההחלטה . א ם חברפל ד מג ״ : 


צח , אפש ר של א יהי ה כו ח לשנות . אול ם א ס 
תירר ש קואליצי ה בהסתדרות , כס י שצו - 
פי ם רבים , י ש לצפו ת לוויתו ר מצ ד ההס - 
תדרו ת ע ל המאב ק לשליט ה מהורש ת בב - 
נ ק הפועלים . א ם תתממ ש התחזי ת דלעיל , 
תישא ר ההסתרח ת בשליט ה בכור . 

1 *ה 71 י 1 = 1X1 ־ 1111 * 
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ג ס הברסל ר ג ם רמו ן מבטיחי ם עת ה בי - 
זו ר סמכויו ת במפעל י ההסתדרות . במיד ה 
מסוימ ת ראו י להאמי ן לריס . השאל ה הי א 
מה י התבני ת המיוחדת , שתישא ר למפע - 
לי ם במערכ ת מבוזרת . י ש כמע ט ר ק רר ו 
אחת : העבר ת חל ק מהניהו ל המפעל י לשו - 
תפו ת בי ן המנהלי ם לבי ן העוברים . מועצ ת 
מנהלי ם ש ל מפע ל הסתדרות י טיפוס י ל א 
תהי ה ע ם גציג־מטע ם ש ל העובדים , אל א 
ע ם ייצו ג מסינ י שלהם . 

איגו ד מקצוע י 
עצמא ■ וידורו ס 

ז ו הית ה סיסמ ת השמא ל הרב ה שנים . 
הברסל ר וחברי ו סירס ו א ת הרעיון , בי ן 
השא ר כר י לסיי ע לממשלה ; ני ן השא ד כד י 
למנו ע פגיע ה בקופת־חולימ ן בי ן השא ר 
כד י להשי ג סיו ע להברא ה ש ל סול ל בונה . 
כו ר וקוסת־תולים ; בי ן השא ר כר י למנו ע 
חו ק בריאו ת ממלכתי , הברפל ר מבטי ח 
עת ה כ י הבחירו ת לאיגודי ם המקצועיי ם 
ל א יהי ו ע ל בסי ם מפלגתי , אומנ ם קש ה 
להאמי ן לו , א ך ז ו מחויבו ת שקש ה להתנע ר 
ממנה . איגודי ם עצמאיי ם ודמוקרטיי ם יו - 
ת ר יהי ו ג ם מיליטנטיי ם הרב ה יותר , א ו 
ג ם ייצוגיי ם הרב ה יותר . 

בשבי ל 71x1 
"ונ ו הס ח ד רוח י 

ע ר היו ם ל א ברו ר מדו ע כדא י לאו ס 
להיו ת חכ ר הסתדרות . הו א ל א נהנ ה מתו - 
ספ ת שכ ר שחברי ו מחו ץ להסתדרו ת ל א 
מקבלים ; בקואו פ ובצדכני ה אי ן ל ו עדיפו ת 
ע ל פנ י קונ ה אחר ; בנ ק הפועלי ם של ו נות ן 
ל ו תנאי ם זהי ם לתנאי ם הניתני ם למשוק ץ 
שמחו ץ למערכת ; וכאש ר הו א נזק ק לבית * 
אבו ת , ־משע ן ההסתדרותי ת חולב ת ממנ ו 
כ ל אגור ה אפשרית . . יי • 

המהפ ך המשמעות י ביות ר יכו ל לחיו ת 
במקט ע הזה ; האיגו ד המקצוע י ישי ג ת ר 
ספ ת שכר , א ך ו ו תיוח ד ר ק לחבר י הימד . 
ואל ה ייאלצ ו לשל ם רמ י חב ר בר י ליהנו ת 
ממית ת המאבק , החברו ת בהסתדרות , 
תמור ת דמ י חכ ר וולונטריים , תזכ ה ר ק חכ - 
ך , הסתדרו ת כשירות י משע ן ובתעריפי ם 
מיותרי ם בשירותי ם אחרי ם שבבעלו ת הה " 
סחדדות . בשבי ל מ ה י ש הסחדרזח ? א ו 1 ך ק 
בשבי ל החברים . '••־־. . 

ןבונן^־ךי י מד ! 

אי ן 1 ) 1 םחיד! ת ; 

' 1 • לא ! תהי ה הסתדרות ; כשבי ל'בדאות ! 

קהסנגו ה ומועצתסועלים ־ כאשרהבר ם 


ל ר וית ר ע ל הזיק ה בי ן ההסתדרו ת והקופ ה 
(ואגב , ממת י מוסמ ך צוו ת מצומצ ם להסי ר 
ע ל פני ה החלט ה ש ל ועיד ת המפלגה) , הו א 
וית ר ע ל הקופה , מל ל ע ל המחויבו ת לממ ן 
א ת גירעונותיה . חיי ם דמון , שהצי ע לרבי ן 
־ לפנ י כשנתיי ם ־ למנו ת מנ ם נכסי ם לקו - 
פה , בוודא י ישמ ח לתוצא ה שכזו . כ ל חסיד י 
ההפרט ה יראו , תו ך זמ ן ל א רב , אי ך הממש - 
ל ה "קמה " א ת הקופה . 

קרנו ת הפנסי ה אול י יישאר ו בניהו ל 
הסתדרות י עקיף , א ך תת ת פיקו ת ממלכת י 
נוקשה . כמיוח ד א ם יועב ר חו ק המחיי ב פנ - 
סי ה לכול . 

מועצו ת הפועלי ם יצטרכ ו לעו ף מהמ - 
פה . היו ם ה ן מיני־הסחדרו ת בתחו ם טריטו - 
ריאל י מוגדר . מת ר יחלק ו א ת המשרדי ם 
שלה ן לאיגודי ם המקצועיי ם העצמאיים , 



בי ת הברא ה נשכי ל פיעלי ס חקלאיים . 
שכינ ת הבוכרים , בי ת כניוכ י 
ההנהל ה : קפ ח חולי ם ש ל אתח ת העכורה . 


מפעל , ההספק ה 
לפועלי־^המושבו ת 

סנלא״ י 


,.*׳.ו ,, ה 
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וא ת הנותרי ם ימכר ו לצור ך מימו ן ראשונ י 
ש ל פעילו ת האיגודי ם האלה . חל ק מהעוכ י 
ד ם במועצו ת יישאר , הרו ב יל ך הבית ה - 
ע ם פיצויי ם מוגדלים . 

יור ס אוברקוגי ץ ל א יאה ב א ת הקט ע 
הבא , ג ם "זזפזעל" , כגו ף המסיי ע בכס ף 
הסתדרותי , הול ך להיעל ם מהמפה . א ם הו א 
יתקיים , בכלל , יהי ה ז ה בגו ף המפעי ל מסו ־ 
ר ט עממי . ש ל חוגגים . קבוצו ת הכדורג ל 
והנחוס ל יימכרו , א ו שיסתפק ו בהכנסו ת 
מכרטיסי ם ופרסומת . במקד ח הטוב ! ייתנ ו 
א ת בלומפיל ד לחסזע ל תל־אביב . במקד ח 
הרע , ימכר ו א ת האצטדיו ן להקמ ת שכונ ת 
וילו ת א ו שיגב ו מהאגוד ה דמ י שימו ש נאו - 
תים . 

!?זרינתאוו־־־י מ 

כמש ל אמעוד י 

ייתכ ן שכ ל מ ה שנכת ב ע ר כ ה הו א סנ י 
טזיח , א ו חלו ם כלמות , לפ י אמ ת הגירס ־ 
אוח , נכחד ו הדינוזאורי ם כתוצא ה מקו ר עז . 
שהתפת ח ע ל פג י צרו ר הארץ . לפ י.גירס ה 
אחרת , ד.יד י לה ם רא ש קט ן מכר י לתפו ס 
שונוייססכיבחייס . ■ ־ ; י ■ 


צבו ! הכס ף 

כשחוקמו ז קפאייי , "קופ ת חפועלי ם חארץ־ישראליתיי , חית ח 
חחתלחבו ת בקר ב תומכי ח כ ח רגח , שלפחו ת אח ד מח ם קר א 
לבנ ו "קפאי • לכבו ד חמאורע . חוויכו ח חי ח קשר ו מאוד , שכ ן 
חי ו כב ר אז , בשנו ת וד 20 , ל א מעטי ם שרא ו בעי ן רע ח א ת 
חתפשטו ת חחסתדרו ת לתחו ם חפמנסי , מילא , מפעלי ם ליצי - 
ר ת מקומו ת עבוד ח ולאספק ח קואופרטיבית . אב ל פימסיס ז 
י ד חמצדדי ם חית ח ע ל חעלמנ ח וחקפאיי י חוקמח . גיו ס חכס ־ 
סי □ חי ח ד י פרימיטיבי , חתחייבויו ת לתרומות , חפצ ת גולי ם 
ע ם דיוקנאו ת ראש י הסוציאליז ם חעולמ י וכיוייב , וקצ ת כס ף 
שב א מאמריקח , חעס ק ל א עבד , אב ל חוזיבו ח ממל א מאו ת 
עמוד י פרוטוקולים , 


יוס ף שפרמצק , לימי ם יו״ ר ראשו ו למסת , חי ח חיו״ ר חראשז ן 
ש ל בנ ק חפועלים . מ י חי ח ציארל ס רויד ש מלו ס אנניל ס שב - 
1924 קנ ח מגי ח ש ל ליר ח מצרי ת אח ת בבנ ק חפועלי ם.אש ר 
ע ל פ י חיוק י אר ץ ישראל * איננ ו יודעים . חמ ק ישנ ו ג ס ישנו , 
אב ל חשנוז , לראשונ ח בתולדותי ו מא ז נוס ד ב- 921 נ , חו א ל א 
דיוו ח ל״חבר ת חעובדיסי , ע ל מאזנ ו ותוצאותיו , בשנ ת חרא • 
שונ ח ב ח דיוו ח חמק , חדווחי ט 1 ט ז חי ו 5 ך< 4 לירו ת חמנחלי ם 
חי ו מוס ף למזכי ר שתוזכ ר י . אחרגוביץ , א . ברודני , א . ברליו , 
א . רופין , א . בלומגסל ד וחצעי ר שבחבורח , ל . שקולגיק . 

.־ . <ד גמחובשק י 


יו ם ■שלישי , כ״ כ כאיי ד תשנז׳ ר;- ־ ' 3.5.1994 . 


ידיעו ת אחרונו ת 














•ח*־. * 


הו ־.ר ־ * 1 נ 1 נ 11 


'| □ ידיעו ת אחרונו ת 


פרויק ט מיו ח 


האיגודי ם המקצועיי ם 
באר ץ רחוקי ם כיו ם מכ ל 
לה ט אידיאולוגי . ה ם 
רוצי ם לדאו ג לרווח ת 
אנשיה ם ות ו לא . מסיב ה 
ז ו ה ם שקל ו בעב ר לפרו ש 
מההסתדרות , ומסיב ה 
ז ו ה ם היו ם מקפידי ם 
להימצ א בצ ל כנפי ה 






בניי ן ההסתדרו ת בת״א . ל א פע ם פעל ה חחסתדרו ת למע ן האינטרסי ם ש ל הטוע ה וויתר ה לש ם ב ו ע ל האינטרסי ם ש ל העובדי ם 


צילום* . זי ו קור ן 


זזחס^ ז הב^ ז ש ל חעיס׳׳עידאןפדים^ . 

.סועצתפוע? ^ י 8 ו , ■ ״•׳■ ■ ' 

לחברינ ו - גרי 8 האהלים ! 

עלי י חוסנ ם •*"!שהגעע ו ו 3 '|.<ו"" . יזל־#נ " 

^^'ם 7 ך^ 3 ו.; - 

.^רש־ . 

! • י. ־•*־ 1 £ . .•*.די • ׳:לי••'׳ . •ר - • ~י ■ 


עתי ק 


, , חמודעחחז ו מ־ 1922 *דבר ת כע ד 

.עצמחזזיחחסתדמתחכלליתשלחעו ־ 
בדי ם חעברי ם בא׳יי . םועצ ת פועל י 

יפו ״ לחגריעגר י מאויזלים } ע ל פ י חוד • 
סכסשנעש ח במעוובי ן עיריי ת וגל ־ 
אבי ב סודרסגרשמלוח ד ב^בילאוךןד . 
♦ ם מאחוךיביתחלע ח ש ל חוזסיזד ־ 
רות . חמתנ ח יקי ר עס/כלחצרכי ם 
הנחוצים ".חי ו ג ם מחנו ת אווזלי ס פד ־ 
;?וייס , שלקת ו 100 מי ל :בחוד שגע ד 
שטת^לבליכלו* , 250 טי ל לחו ל 
ד ש בע ד שלו ח ע ם!אוהל , ועם , גיש ה 

^■?ש.ילון;ער^^ 16 ־ 


י־■ ' 


יר ם שלישי , כל ב באילרתשנ? ד ־ ! 19.94 ^ 13.5 


הסחדרו ח 

11 ל ה* כ 1 1 נ ת 


קונו ת פגמי ה 





לקרנו ת הפנסי ה ההסתדרותיו ת חסרי ם 35 מיליאר ד שק ל כד י לעמו ד 
בתשלומי ם העתידיי ם למבוטחיה ן שיפרשו . זא ת למרו ת שהממשל ה מסבסד ת 
אות ן בכ־ 400 מיליו ן שק ל בשנה . האחראי ת האמיתי ת לגירעו ן הי א הממשלה , 
אב ל מ י שיסבו ל מהניסיו ן לצמצ ם אות ו יהיו , ככ ל הנראה , המבוטחי ם 


ותד־ר ־ חורנג ז 


שבועיי ם לאח ר הבחירו ת להסתדרו ת יפרסמ ו 
קרנו ת הפנסי ה ההסתדרותיו ת א ת רו״חותיה ן לסו ף 
1993 . הרו״חו ת יעל ו שלקרנו ת חסרי ם כ־ 35 מילי - 
אר ד שק ל כד י לעמו ד כתשלומי ם העתידיי ם למ - 
בוטחי ם שיפרש ו לפנסיה . בעיתוני ם יקרא ו לז ה 
"גירעו ן אקטוארי׳׳ , ויכביר ו מלי ם ע ל "משב ר קר - 
נו ת הפנסיה׳׳ . 

א ת קרנו ת הפנסי ה נוטי ם לסוו ג כמחד ל נוס ף 
במסכ ת הכשלונו ח הכלכליי ם ש ל המערכ ת ההס - 
תדרותית : משכ ר סול ל גונ ח באמצ ע שנו ת ה־ 80 , 
משב ר סו ר בסו ף שנו ת ה־ 80 , וכע ת קרנו ת הפנ - 
סיה . למעשה , אי ן קרנו ת פנסי ה הסתדרותיות . הק - 
רנו ת ההסתדרותיו ת ה ן מערכ ת פנסי ה ממשלתית , 
שניהול ה הופקר , וי ש אומרי ם הופקר , כיר י ההס - 
תדרות . להסתדרו ת אי ו בעלו ת ע ל א ף אח ת משב ע 
הקרנות . הבעלי ם ה ם המבוטחי ם בקרנות . הי א אי - 
נ ה יכול ה להפי ק רווחי ם מהקרנות , ומבוטחי ם שיי - 
פגע ו מהתמוטטו ת קר ן פנסי ה אינ ם יבולי ם לתבו ע 
מההסתדרו ת פיצוי . 

לאור ך השני ם הי ו בקרנו ת הפנסי ה ל א מע ט מח - 
דלי ם ניהוליים , של א לומ ר גניבו ת ש ל ממ ש מכס - 
פ י המבוטחים . ל א אח ת ניצל ה ההסתדרו ת א ת 
שליטת ה בניהו ל כר י להעני ק הטבו ת למקורב י המ - 
נגנון : ניפו ח מנגנונ י הניהו ל ש ל הקרנו ת ומת ן הט - 
בו ת משונו ת לעובדים , מת ן תנא י פנסי ה מועדפי ם 
לקבוצו ת נבחרו ת ש ל מנהל י חברו ת הסתדרותיות , 
והזרמ ת עשרו ת מיליונ י שקלי ם למפעלי ה הכוש - 
לים " באמצעו ת הלווא ה בלת י צמוד ה מכספ י קר - 
נו ת הפנסיח . שחיתויו ת אל ה גרמ ו נזקי ם זעירי ם 
בהשווא ה לגירעו ן העצו ם שנוצ ר בקרנות . 

אב ל האחראי ת האמיתי ת לגירעו ן הי א הממש - 
לה • הממשל ה קבע ה לאור ן כ ל השני ם א ת ההסד - 
רי ם הפיננסיי ם שעליה ם מבוסס ת המערכת ; הי א 
הבנקא י ש ל קרנו ת הפנסי ה והמפקח ת ע ל פעילו - 
תו ■ הממשל ה ג ם אמור ה להכתי ב א ת אופ י ההסר ר 
שיפתו ר א ת בעיי ת הקרנות . 

במש ך שני ם ארוכו ת פעל ו קרנו ת הפנסי ה על - 
פ י הסר ר משונ ה בי ן הממשל ה וההסתדרות : המ - 
בוטחי ם ומעסיקיה ם הפריש ו חל ק מהשכר , וקיבל ו 
זכויו ת פנסיה . ע ר 1990 ל א כד ק אי ש ברצינו ת א ם 


הפרש ת 10 אחוזי ם מהשכ ר(שהועל ו מאוח ר יות ר 
ל־ 1 1.5 אחוז ) מכס ה א ת עלו ת הפנסי ה ש ל העונד . 
הכס ף שהועב ר לקרנו ת הפנסי ה הופקר , כניכו י הו - 
צאו ת השכ ר ש ל מנהל י הקרן , בקופ ת הממשלה . 
בתמור ה לכס ף שהוסקר , ל א התחייב ה הממשל ה 
לממ ן א ת עלויו ת הפנסי ה ש ל המבוטחים , אל א הת - 
חייב ה להחזי ר לקר ן א ת הכס ף בצירו ף הצמר ה ורי - 
בית . הקרן , מצירה , התחייב ה לת ת לעוב ר זכויו ת 
פנסיה , לל א קש ר לשאל ה א ם התשוא ה שמשל ם 
האוצ ר לקר ן תכס ה א ת העלויות . 

כיצ ד אפש ר לרע ת א ם הפרשו ת שב ר ש ל עוב ר 
כ ן 30 יכס ו א ת הוצאו ת הפנסי ה 
של ו לע ת זיקנחו ? קש ה מאור . מ י י 
שעוס ק בהערכו ת כאל ה נקר א 
״״אקטואר״ : האקטוארי ם משתנ ד 
• שי ם בתחזיו ת כלכליו ת ובחישו * ^ 

ני ם סטטיסטיי ם כר י לנח ש א ת . . מ 
החשובו ת הנכונות , ול א תמי ר .^ 1 

מצליחים . כד י להגי ע לתשוב ה 
הנכונ ה ה ם צריכי ם לרע ת כמ ה 1 ^ 1 

שני ם יהי ה העוב ד פנסיינ ה ב ל ו ' י 1111191 
מר : מ ה תוחל ת החיי ס הממוצע ת 
ש ל המכוטחיס . ל א עכשיו , אל א 
בעו ר 33 ושג ה ויותר , מכיוו ן שתשלומ י הפנסי ה 
נקבעי ם על־פ י שכ ר העוב ר לקרא ת פרישתו , צרי - 
כי ם האקטוארי ם לנח ש מ ה יהי ה שכ ח לקרא ת הפ - 
רישה . ה ס צריכי ם לרע ת איז ו ריבי ת תשול ם ע ל 
הכספי ם שהו א מפקיר , ע ל פנ י ב ל השני ם האלה , 
נתו ן נעל ם נוסף : מ ה גורל ה ש ל קר ן הפנסי ה בע - 
תי ד ומה ו קצ ב ההצטרפו ת ש ל מבוטחי ם חדשים , 
שאלו ת קשו ת אל ה הופכו ת א ת מקצו ע האקטו ־ 
ארי ה לסו ג ש ל איצטגנינות . 

במהל ך הוויכוחי ם המקצועיי ם ע ל הגירעו ן הא - 
מית י ש ל הקרנו ת נע ו ההערכו ת בי ן אפ ס ליוח ד מ - 
. 100 מיליאר ד שקלים . הבדל י הערכ ה ש ל כמ ה 
אחוזי ם בלב ר בריבי ת שנושאי ם כספ י המבוטחים , 
משני ם א ת הגירעו ן בעשח ת מיליארד י שקלים , 
וו ה לפג י שמדברי ם ע ל עשח ת הנתוני ם האחרים . 

באח ת מקרנו ת הפנסיה , קר ן פועל י בניין , חמו ר 
המצ ב ע ר כר י כך , שאי ן חולקי ם ע ל הנתונים ; בתי ו 
שני ם ספוח ת ל א תוכ ל הק ת לעמז ר בהתחייבויו - 
תיה . לנכ י ית ר הקרנו ת י ש הסכמ ה כללית , פחו ת 


הר&חרח ת יגיל־ ח 0 ? מובי״ ם ימפי ם *איך&יאר . 

מועצ ת *על י יפו . 

לכ ל צמ ר העובדי ם ביפו ! 

חכי״ג ! ועצ ם מ ל מ י עיד ח מלן ■ מ ת 

■כיזי ח יעמ ל הער * ב*ר־ן . *= 6 - מי^י־ ם נ ־ ס ו 1 דץ * למ ת 
א ת מ דיו־בד־ס . 

יש י גדס י הסס ר ע ר 3 *ז ז *"ג י־ ם ס״גר י עכיי־ר - 
■? ז 3 * 0 ! משמ ד <ד 1 ר ש ה חכיי ם משיכל ה קש ה 
סהסצ ג הוה , 

וצויבדי ז ר 1 א ת צר־כ ה ל״ 0 ר מ ר אהרם*ן.־ 1 נ \ א ת מיו״י ■ 

עיר ה הסופה . עזרו ז הדדי ת ש ? ועיי ם **יכ ח 
לבו א היק י וסיד ! 

שעי־י ח דהשוזרח ת ■לג י ן ש "אי ־ טיסרח* . ומז י ז 9 ־* ם 
דהאטציז ו ס ז 3 * 5 כר ל רתח ■ מר,* ■ ואןף ג א 0 שר* 1 ח 
ס י עגזדד • 

אכ ר 3 י מ מ הטמ א הזז ך — עזר ת חכר״מ י 
עזר ה ד.דד' ח — רס ק מ ה נס ה בסלתס ת ו!ק מ 
ה ר הם־־ג י ד,ןדר ־ בא-ן , 

חבי־ש ! גדעב־־ ז 6 מי *'ים י סבו״מ ז יו ם שסי . 

י־ : היו;״׳, ״ ליו ם ^ 1 ־ 17 לק״ ן עדר . ומוס ר 
ל&תיכי ״ עטרה . . • 

. כת ם מ*■״■ ■ :עי־ ס למ ש <רע ח זתי ■ ■ס י א ת 
ה ר מ ־,יטי ח ׳־יעצהו־ י מוד ל רקש י <מז=י״ 0 אד , תת; 1 דד . 
שע ך מ ם זה־י־ס . 

ס ם מ גס־ ־ ימ-פיי ס בס ־ ■הא■ " א ת ה ר האיני ן ש ל 
מ־כ ד העבר * בא־־ן , 

'"?""""־■**ר'* . 

חק רמ ! זמשיי ' ר^מי ש ז׳ ת חם״יה*מהז 3 יה ן מק־גלי ז ׳ 

אלד ׳ מ ק ד.*זלה נ מי־ה; ' רפ? 1 - ר ה־ 0 י 1 טוממ ■ מיני י 
השועלי ם 1 ? ל ץ ■ -־גר ן י יקלרז ז מ־ס ץ השר ד רקשא- . 


עתי ק 


חוש 4 אוד □ 

ח־גטנטי י ש ל תרומ ת ימ י עבוד ח 
למע ן חמובטלי ם משופש ף למדי , 
וא ת כספ י חקו ץ שחוקמ ח לאח ־ 
רונ ח בצור ח ז ו עדיי ן מחפשי ם 
בגזברו ת חווע ד חפועל . חעניי ן 
התחי ל בשנו ת ח־ 20 : מועצ ת פחי ־ 
ל י יפ ו (וזחסתדרו ת חתעקש ת 
לחיאח ז ביפ ו לפחו ת בצור ח זו . 
שני ם רבו ת אחר י שביפ ו כב ר ל א 
חי ו חבר י הסתדרות ) פנונ ח בכ - 
רוז: ! "ברג ע ז ח חמוצ א היחיד י ־ ־ 
עזר ת חברים , עזר ח ח 1 דית , חנ י 
שקיחכ י בטו ח במלחמ ת חקיו ם 
ש ל חפוע ל חעבר י בארץ.. . ביו ם 
חשין 1 ו י יעבר ו.חברי ם מטע ם מו - 
עצ ה הפועלי ם;את ■ כ ל מקומו ת 
חעבןז־ ח בשבי ל לקב ל מתחברי ם 
■א ת חתמורחב^ ד <ן ם עבודתם״. ־ ■ 

: : י ■ ד ב גגחובסק י 


א ו יותר , שי ש לשפ ר א ת מצב ן כד י להבטי ח תשלו - 
מ י פנסי ה ג ם למ י שיפרו ש בעו ר 20 שנה . במלי ם 
אחרות : האוצ ר וההסתדרו ת מסכיסי ם כ י הסכומי ם 
שמפרישי ם העוברים , כתוסס ת הריבי ת שמשלמ ת 
הממשל ה ע ל הפרשו ת אלה , אינ ם מספיקי ם כר י 
להבטי ח א ת זכויו ת המבוטחים . 

הכו ל מסכימי ם שכב ר היו ם משלמ ת הממשל ה 
למבוטחי ם תשוא ה מסובסר ת מאו ר ע ל השקעותי - 
הם : 5 . נ אחוזי ם לשנ ה כתוספ ת הצמרת , היק ף הסב - 
סו ד נאמ ר בכ־ 400 מיליו ן שק ל בשנה , והו א נות ן 
לקרנו ת הפנסי ה מעמ ד ערי ף ע ל פנ י תוכניו ת פ ד 
.ס י ה אחרו ת במשק , כגו ן ביטו - 
י——-— — ח י מנהלי ם וקופו ת גמל . הגר - 
ל ת תשלומ י הריבי ת לקרנו ת 
ההסתדרותיו ת תגרי ל א ח הא - 
1 פלי ה והעיוות . לכ ן לוחצ ת המ י 

משל ה ז ה מספ ר שני ם להקט ־ 

0 ^ נ ת תשלומ י הריבית , ובכ ל או ־ 

£ י סן , לאיי־העלאתם . בב ר כשל ־ 

כי ם מוקדמי ם ש ל הדיו ן החב - 
ר ר כ י המאמ ת הריבי ת שמשל • 

100991 מ ת הממשל ה לריבי ת המקו - 
בל ת כמש ק (כ־ 3.5 אחוזים ) 

תמוט ט סופי ת א ת חקרנות . מתבר ר ג ס ששו ק ההו ן 
בישרא ל קט ן מכר י שהקרנו ת יוכל ו להפסי ק לקב ל 
מהממשל ה ריבי ת מועדפת , ויתחיל ו לרכו ש אג - 
רו ת חו ב בבורסה . 

דר ך נוספ ת שנבחנ ה להקטנ ת הגירעו ן הי א הע - 
לא ת תשלומ י המבוטחים : למרב ה הפלא , ע ל ז ה י ש 
הסכמ ה כמע ט מלא ה בי ן הממשל ה וההסתדרות . 
לכאורה , אמור ה ההסתדרו ת להתנג ד לכ ל צע ד שי - 
פג ע בשב ר העוברים , אב ל כפוע ל לחצ ה ההסתד - 
רו ת בעב ר להעלא ת דמ י הגמולי ם יוח ד ממ ה שהמ - 
משל ה היחו ז מוכנ ה לאשר . להערכ ת אקטוארים , 
צריכי ם היו ם המבוטחי ם בקרנו ת הפנסי ה להפריש . 
יות ר משלי ש שכר ם כ ד להבטי ח לעצמ ם א ת הפנ - 
סיה . בפוע ל משולמי ם היו ם ר ק כ- 1 1.5 אחר ו משכ ר 
העוב ד לפנסיה , וכ־ 17.3 אחו ז לפנסי ה מקיפה . 

העלא ת התשלומי ם לרמ ה הדרוש ה תגרי ל 
מאו ד א ת עלויו ת השכ ר במש ק ותשב ש א ח יחס י 
העבודה . לפקיד י האוצ ר ברו ר שהפוליטיקאי ם ל א 
. ייתנ ו יר ט למהל ך כזה . אנש י ההסתדרו ת מחפשי ם 
י םשר 1 ז שתבטי ח א ת עתיד ן ש ל הקרנו ת ול א תטי ל 
עו ל בלת י נסב ל ע ל העובדים . הסכמ ה שכב ד הת - 
גבש ה בי ן ההסתדרו ת והאוצ ר מדבר ת ע ל העלא ה 
מתונ ה בשיעו ר ש ל 2.5 אחוזי ם כתשלומ י הפנ - 
סיה , שיתחלק ו בי ן המעכי ר לעובד . הפרשו ת המ - 
עבידי ם לקר ן מיותר ת לפיצוי י פריש ה יופסק ו ויו - 
עברו * לקר ן הפנסיה , כ ך שס ך תשלומ י הפנסי ה 
על־יד י המעבי ר והעוב ד יגדל ו מ* 17.5 ל ■ 2 1.5 
אתו ו מהשכר . 

האוצ ר וההסתדרו ת עדיי ו ל א הגיע ו להסכמו ת 
ע ל האמצע י השליש י לפתרו ן בעיי ת הגירעונות : 
קיצו ץ בזכויו ת המבוטחים . הקורב ן העיקר י לקיצו ץ 
ז ה אמורו ת להיו ת הנשים : גי ל הפריש ה שלח ן יוע - 
ל ה מ־ 60 ל־ 65 . בי ן ההצעו ת שגדונות : אפשרו ת 
שמצטרפי ם צעירי ם יצבר ו זכויו ת בקצ ב מהי ר י ר 
ת ר ממצטרסי ם ותיקים , במגמ ה לעור ר א ת יריד ת 
גי ל המבוטחי ם ולשפ ר א ת מצ ב הקרנו ת בכר , וה - 
גבל ת טט ם הפנסי ה המרב י והתאמת ו לשב ר הממו - 
צ ע במש ק(הצע ת האוצר : פ י שניי ם מהשכ ר הממו - 
צ ע לכ ל היותח . 

ההסד ר המתגב ש אינ ו פות ר כמ ת מבעיו ת הי - 
סו ד ש ל הקרנות : מערב ת ש ל שב ע קרנו ת גדולו ת ־ 
וקטנות , הפועלו ת בדיו ק באות ה מתכונת , הי א בז - 
בזני ת וקש ה לפיקוח . ההסד ר אזנ ו יוצ ר אמצעי ם 
לתחרו ת עסקי ת בי ן הקרנות , ואיחו ד הקרנו ת ייד - 
ח ה כנרא ה לעידני ם טובי ם יותר . 

ההצעו ת אינ ן מתיימרו ת לפתו ר א ת בעיי ת הגי - 
רעון , אל א ר ק לצמצ ם אוח ו ולדחו ת א ת המשב ר 
האפשר י במספ ר שנים , קבלת ן עשוי ה לצמצ ם א ת 
הגירעו ן בב* 60 אחוז , תלו י כמוב ן כיצ ד מחשבים . 
האוצ ר מוות ר בינתיי ם ע ל הפסק ת סבסו ד קרגו ת 
הפנסיה , ומותי ר א ת מעמד ן המיוח ד כתוכני ת הפנ - 
סי ה המשתלמ ת ביות ר בישראל . 
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מכוני ת ש ל תנוב ה לי ד השו ק הסיטונא י ש ל חחבר ח בתל־־אביב , זיק ח רופפ ת מאו ד לחסתדרו ת 




צילום : מיכא ל קרמ ר 


י ׳ 4 ־ 


ו׳־׳ י 


ההסתדרו ת הית ה פע ם יצו ר רב־זרוע י מרשים . אל א שהיום , אחר י אובד ן השליט ה בבנ ק 
הפועלי ם ובכו ר והצטמקות ן ש ל עו ד כמ ה חברות , נותר ו בעיק ר שת י חברו ת בולטו ת והרב ה 

נכס י נדל״ן . מ ה הי ה לנ ו ש ם 


כמ ה שווי ם נכס י ההסתד י 
תוז ז ו ו אול י אחו / החידו ת הגר ר 
לו ת ביות ר במש ק'הישראלי . 

לחיד ה הז ו י ש יות ר מפחי ת 
אחד . א ס תשאלו , למשל , א ת 
ראש י ההסתדרו ת מה ו היק ף 
מש ק העובדים , א ו חבר ת העוב * 

דים , ה ם יאמר ו לכ ס כ י מרוב ר 
ביות ר מ״ 150 אל ף מועסקים , כ - 
סס ) אל ף מה ם בקואופרטיבי ם 
ועו ד 50 אל ף בענפ י התעשייה , 

הבניי ה ותבנקאות . ה ם יכולי ם 
להמשי ך ולציין , כ י חלק ה ש ל תעשיי ת מש ק העובדי ם מגי ע ל- 15 
אח ת מכל ל התעשיי ה הישראלית , ועו ר כמ ה מספרי ם מרשימים . 
ע ם נתוני ם כאל ה אפש ר להגי ע לשוו י נכסי ם ש ל מיליארד י דול - 
רים . אל א שבדיק ה מדוקדק ת יות ר תגלה , כ י התמנו ן הרב־וו־וע י 
חו ה שנקר א חבר ת העובדים . כב ר איננ ו כ ה מרשים . 

חבר ת העובדי ם אמור ה לרכ ו א ת הפעילויו ת הכלכליו ת ש ל 
ההסתדרות , וחוק ת ההסתדרו ת א ף מעניק ה לכ ל חכ ר הסתררות , 
חברו ת אוטומטי ת בחבר ת העוברים . מקוב ל לחל ק א ח חבר ת העו - 
בדי ם לגופי ם שר ק מקיימי ם זיק ה להסתדרו ת ולגופי ם שנמצאי ם 
בבעלות ה המלא ה א ו החלקית . 

הגופי ם שמוגדרי ם כבעל י זיק ה להסתדרו ת ה ם כ ל החברו ת 
שקשורו ת להתיישבו ת העובד ת(התעשיי ה הקיבוצית , המשכי ר 
חמרמי , תנובת , מפעלי ם אזוריו□) , הקואופרצי ה הצרכני ת(חקו - 
או ס והמשמי ד לצרפן ) והקואופרצי ה בתחו ם השירותים , ובראש ה 


אוד־ י נחשו ן 


אג ד ודן . אל א שהזיק ה ש ל הגופי ם האל ה לחבר ת העובדי ם הפכ ה 
לרופפ ת מאור , ולכ ן נות ר בתמונ ה בעיק ר מ ה שמוגד ר *"המש ק 
המוסדי" , כלומ ר כ ל אות ן חברו ת שחבר ת העובדי ם מחזיק ה בה ן 
מניו ת שליט ה א ו מניו ת מיעוט . אל א שג ם כא ן נרשמה , כידוע , 


לחגי ת מעו ש קרא ו פיצ ם קוצצדן / 
אג ל פיו ס גותר ו מהקונצר ן חו ח 
געיק ר זפרוגו ת עגומים . 
תעוש ; שהוקמ ה לפג י כ־ 36 שג ה 
בד י ליצ ר עגוי ה גאווי י פיתוח / 
נותר ח ע ם אחזק ת משמעותי ת אח ת 
- גמופגו ת התיירו ת הילותו ר 


שחיק ה ניכר ת בממלכה , בגל ל אובד ן השליט ה בשת י החברו ת 
המובילו ת א ת הרשימ ה הז ו - מקיחסועלי ב וקונצר ן פור . 

־ סיו ם מהל ך ההסד ר הפיננס י בכו ר מדל ל א ת חלק ה ש ל חבר ת 
העובדי ם בקונצר ן לכד 22 אחו ז מההו ן והשליטה , כאש ר הבנקי ם 


הישראליי ם והציבו ר הופכי ם לבעל י המניו ת הגחלי ם ביות ו 
בקונצרן , שו ד השו ק ש ל כו ר הסתכ ם בסו ף השבו ע שעכ ד בכ י 1.1 
מיליאר ד דולר , כ ך שחביל ה מ ו שוו ה כ־ 240 מיליו ן דולר . ז ד 
עדיי ן סכו ם ל א מבוטל . 

בבנ ק הפועלי ם שלט ה הבר ת העובדי ם ע ם אחזק ה אפסי ת בהו ן 
( 0.1 אחוס . בעקבו ת הסכמת ה להשוו ת א ת זכויו ת ההצבע ה ש ל 
מניו ת הבנק , הי א קיבל ה מהמדינ ה לל א תמור ה שלוש ה אחתים , 
שהי ו שווי ם בסו ף השבו ע שעב ר כ־ 51 מיליו ן דולר , א ם חבר ת 
העובדי ם תרצ ח להתמוד ד מחד ש ע ל רכיש ת גרעי ן השליט ה 
בבנק , הי א תצטר ך לגיי ס בי ן 300 ל־ 400 מיליו ן חלר . 

לחבר ת תעו ש קרא ו פע ם קובצה , אב ל כיו ם נותר ו מהקונצר ן 
הז ה בעיק ר זברונו ת עגומים . תעוש , שהוקמ ה לפנ י כד 36 שנ ה כר י 
ליצ ר עבוד ה באזור י פיתוח , גותר ה ע ם אחזק ה משמעותי ת אח ת ־ 
בסוכנו ת התיירו ת חיסתור . הנכ ם התעשיית י הבול ט ביותר , 
חבר ת הטקסטי ל אופים , נמכ ר בסו ף 1992 . 

למעשה , נותר ו ביו ם ב*ר י חבר ת העובדי ם ר ק שת י חברו ת 
בולטו ת המצויו ת בבעלות ה המלא ה ־ חבר ת שיפו ן ופינו י 
אחזקו ת וחבר ת הארגז . 

• שיכו ן ובינו י אחזקו ת נולד ה לפנ י כחמ ש שנים , בעקבו ת 
מיזוג ה ש ל סול ל בונ ח ע ם שיפו ן עובדים . החבר ה הו ו משלב ת א ת 
פעילו ת היזמו ת ש ל שיכו ן עובדי ם בתחו ם הבנייה ־ למגורי ם ע ם 
הפעילו ת ש ל סול ל בונה , שעבר ה משב ר עסק י חמו ר ביותר . כפ י 
שעש ו בכור , ג ם א ת שיכו ן ובינו י אחזקו ת מנסי ם לשק ם בעור ת 
הבורסה . שיכו ן עובדי ם הנפיק ה א ת החכרה־הב ת שלה , סקו 0 
ואיל ו סול ל בונ ה הגיש ה לאחרונ ה טיוט ת תשקי ף ש ל חבר ה בש ם 
סול ל בת ח בניי ן ותשתית . חבר ה ז ו כולל ת א ת פעילו ת הקבוצ ה 


ידיכגו ת אחרונו ת 


יו ם שליש י כ״ ב באיי ר תשנ״ ר - 3.5.1994 


הסדודדו ח 

ע(/...(!] נ 1 1 ־ 1 ח 

כתחו ם קבלנו ת הביצוע , ולקרא ת ההנפק ה תוצ א ממנ ה חכר ת 
תעשיו ת אפ ן ומיד . 

הארגז , שעוסק ת בעיק ר בייצו ר רהיטים , הי א סיפו ר מעניין . ע ר 
לפנ י כשנתיי ם החזיק ה חבר ת העוברי ם במחצי ת ממניו ת החברה , 

והמחצי ת השניי ה הוחזק ה כיר י 86 חבר י קואופרטי ב הארגז . 

^ בעיסקו ז מעניינ ת שבוצע ה כי ן שנ י הצרדים , סוכ ם ע ל העבר ת 
"'הבעלו ת המלא ה ע ל החבר ה ליר י חכרת״העוברים , בתמור ה 
להתחייבו ת להעסי ק א ת חבר י הקואופרטי ב בחכר ה ע ר יציאת ם 
לגימלאו ת(אחרו ן החכרים\סרו ש בשנ ת 2018 ) . 

הובט ח לה ם ג ם לקב ל ע ם פרישת ם א ת ער ך פריו ן המגי ה 
שלה ם כהארגו , ע ם הצמד ה מלא ה למד ד(כע ת חתימ ת העיסקה , 

לפנ י כשנתיים , עמ ר שווי ה ע ל כ* 100 אל ף שקל) . כעיסק ה מסו ג 
כז ה ל א עוב ר כס ף מזומ ן מצ ר לצר , אל א מחב ר כהתחייבו ת 
מימוני ח ארוכ ת טווח . 

בחבר ת העוברי ם רא ו בעיסק ה הו ו מור ל אפשר י לפיח ק 
קואופרטיבי ם גוססים . א ת האידיאולוגי ה שעמר ה מאחור י רעיו ן 
הקואופרצי ה כב ר שכה ו מומן , והקואוסרטיבי ם נות ח בעיק ר ע ם 
קשיי ם פיננסיים . חבר ת הארג ז נקלע ה בעקבו ת המשב ר הז ה 
להפסדי ם כבדי ם.והונ ה כמע ט נמחק . מא ז שפור ק הקואופרטיב , 

החבר ה התאוששה , ובימי ם אל ה הי א א ף בולט ת בקמפיי ן חר ש 
לרהיט י משר ר מתוצרתה . 

כאש ר עוברי ם מחבר ת העובדי ם להסתדרות , מגלי ם בעיק ר 
שור ה ארוכ ה ש ל נכסים , בייחו ד נרל״ן , שערכ ם המל ל אינ ו ברו ר 
- הח ל מבניי ן הווע ד הפוע ל ברחו ב ארלווורו ב בתל־אביב , שיכו ל 
לשמ ש תרגי ל לשמאי ם מתחילים , וע ר למבני ם שבה ם נמצאו ת 
66 מועצו ת פועלי ם ברחב י הארץ . 

ח ב סניפ י ההסתדרו ת כערי ם הגדולו ת נמצאי ם בקרב ה 
לרחובו ת מרכזיי ם , כ ר 

שערכ ם הנכס י אינ ו קטן . 

י* " *אב ל הנעל ם הגדו ל הו א 
\ ערכ ם ש ל נכסי ם פחו ת 
בולטי ם נשטח . 

חל ק מנכס י ההסתד - 
רו ת מוקד ש לגופי ם מת - 

חי ם החינו ך והתרבות , רמו ו מבטי ח לפ ר 

כמ ו מועדו ן בי ת לימין , י ־ . 

רש ת מועדונ י מומ״ ת י 1 

(מועדוני ם במתכונ ת חיי ם רמו ן הו א פוליטיקא י משופש ף מאור . הו א מוכ ן 

בי ת ליסי ן שמופעלי ם להכרי ז ע ל רפורמו ת מרחיקו ת לכ ת בהסתדרות , אב ל 
לי ר מועצו ת פועלים* ׳ ־ אינ ו מוכ ן לרד ת לפרטים , ובעיק ר לדב ר ע ל אנשים . 
בית־הסס ד מישל״ב , ־ אתם , העיתונאים , חצי ם דם , ואנ י צרי ך להיבחר , הו א 
סמר י(חבר ה להפצ ת ספ י אומר . 7 

.דים , בעיק ר להתיישבו ת רמו ן מכרי ז ע ל כוונת ו להפו ך או ו חבר ת העוברי ם 

העוברת) , בית־הספ ר לחבר ת אחזקו ת(*"להגשי ם א ח הרעיו ן שהברפל ד דיב ר 

ל ם עיל י ההסתדרו ת עליו , אב ל ל א ביצע*) , אב ל כאש ר הו א מונ ה לעצמ ו א ת 

(מכלל ת אדן ) והוצא ת רשימ ת הנכסי ם שנות ח ביד י חבר ת העוברים , הו א מ ר 
הספרי ם ע ם עובד . דה : ל א נות ר ל ה הרב ה להחזיק . 

הזרו ע השייט ? להם - חמרז ת שתדע ו חנתגת ד אי ן כוו 1 ח להתמוד ד ע ל 

תררותבתינורהסכנולו ־ מ קחסועלים .ומחיחי חע םמבטי םחאחריג ת ־ ■ • ־ 

! ג י הי א רש ת עמל , שב ה : . ,"התפיס ה ש ל קניי ת הבנ ק הי א תפיס ה פוליטית , 
לומדי ם מ 35 אל ף תל ־ . כלומ ר שהבנ ק ל א ימע ל על*ס י שיקולי ם בנקאיים . וב - 
ן מירים . עו ר מוס ד חינוכ י סר ט הז ה כב ר היינו , אחו ז המינו ח ג ם לוויםו! ז המניו ת 

שמצו י בשליט ת ההם * וג ם למ ה שב א לאח ר מכן , הסתבמ ת בנ ק הפועלי ם בא - 

׳ תדרו ת הו א תמכלל ת -.שראי ס למוסדו ת שקשורי ם להסתרחת' , היח ה שתבע ו 
למינחל , שהוקמ ה בעב ר ממנ ו לת ת אשרא י פוליט י ל א על־פ י כללי ם בנקאיים . 
^־*צל־יד י הסתדרו ת הפקי * ,,אנ י מאמי ן שצרי ך להסו ך א ת כ ל חבר ת העוברי ם 

^ ריס , והפכ ה במש ך הש - לחבר ת אחזקות , וא ז לבדו ק הבר ח חבר ה איז ו משמעו ת 

ן ני ם למוס ד שמכשי ר י ש לה . א ם בנ י גאו ן אומ ר שלהסתדרו ת אי ן שו ם השפ - 

. ז סטודנטי ם במגוו ן רח ב ע ה בכור , ור ק בגל ל ז ה הי א מצליחה , א ז אנ י ל א בטו ח 

• ] ש ל מקצועות . 

| י . אח ד המטני ם שהתם ־ . 

! £ רסמו , בזכו ת מ י שעמ ד י 

1 בראשו , הו א חמבו ן לחק ר תנוע ת חעבוד ח(מכו ן לבון) . לתפקי ד 
יר׳ ר הנהל ת המכו ן מונ ה בעב ר ירוח ם משל , שהי ה מוכ׳׳ ל ההסתד - 
רות , והו א נאל ץ לפרו ש בעקבו ת אי־סדרי ם שהתגל ו בניהו ל ומ ד 
; כיו י ־ ־ 

. כרשימ ת המכוני ם נית ן למצו א ג ס א ת חמבו ן הבינלאומ י ללי׳ * 

י ן : מור י פיתוח , קואופרצי ה ועבודת , א ת חמסו ן למזר ח ומרב ז אי ־ 

.ז . יוס ח וא ת חמרב ז ללימוד י קואוסדצי ח ועניינ י עבוד ח לאט ־ 
ריק ח הלטינית . המכו ן חאמרו-אסיאנ י אמו ר להכשי ר סטודנטים . 

ממדינו ת העול ם השלישי . .. . 


כאש ר עוברי ם מחבי ת זזעונדינ * 
להסתדרות , מגלי ם געיק ר שורו ז אווצו־ י 
ש ל נכסים / כייחו ד נדל׳׳( / שערכ ם הכול ל 
אינ ו גרו ר - הה ל מגגיי ן הווע ד הפועל , 
שיכו ל לשמ ש תרגי ל לשמאי ם מתחילים , 
יתע ד למבגיסשגח ם נמצאו ת 66 מועצו ת 
פועלי ם גרחג י האר ץ 

להסתדרו ת יש , אגב , שלו ש נציגויו ת מדיניוחבהר ל - בא' , 

ריפ ה(ננדיסל) , בארצות־הבדי ת ובאמריק ה הלסינית . 

בתהו ם התקשור ת י ש ל ה נכ ס אה ד שהו א בעיק ר בט ל נס 6 ' ד . 
עיתו ן "דגר" . 


חנו ת העונדי ם 


י 5 י<• * ■ י יןו:זי ס י::יי ] :*^■•׳ז־*י . 

י״ ר ?מ*מ־י ו ימ*:־ י מידי ז ו.־*ו 1 ־ ח ס ז ודנ ו : ו*צ־ 6 נ #ר ן ־ס■־ * 


*הט-שכיד ׳ בע־ס . 


די ן וחשבו ן כלל י 
לשנ ת תדס־נ , 




דח ז היסטור י 

..מפע ל ההספק ה לפועל י המושבות " 
חי ה תהילת ו ש ל משען , ו־ 15 מא־ י הי ו 
הרב ה כסף . ח״תלוש " הז ח הוצ א בר - 
מתיים , שג ס הי א כב ר נעלמה , ועמ ד 
לפירעו ן ב-משביר" , שא ז עו ד חי ה בל י 


מתי ק 


הר.וכן ו 


1 . ד,י ״ ביין ״ < ■ > • 1 ■ ■ ו ■ ■ ו 

נ . גי ] ניי ■ ש י '** ! . 1 ! 1 1 • • 

ג ״א ן ייי ו.ימ ו ני ד ■ 1 ו ■ < ■ 11 

1 . ויו * וס ן * * י. 8 - ש 1 . ■ ו * • 

* ■ נ ז י י*י. 6 ! י־.י ד י* י ■ור ? מו * ! 1 

* *י׳ ז 1 ,יר < י• ■ ש ל י **י א 8 . 1 


< ■ #* ש ׳"*• י יזו ז י * ר 1 ת ש ■ ו 
• . 8 ■* ׳ ,***י ■ נש■־ ׳ *נו , ר א ■ 

* "•נזף" ► ־ 1 .,־ י <*■ ״ 4 ו 1 '*. < י ד 
■ו . 11 *׳ 18 .,ב ו ״* ת נול , 111 ■ 
11 . ס ״ י ו ש * י-י״ו * 11 8 ■ 1 ■ ו ■ ■ 


*"לצרכך , ור ק לימי ם רבי ם תצטרפ ו 
התלושי ם וחחברים , וחמוס ד הפ ך למ - 
שען ־ ש ל חיום . בתמונת , הדי ן וחשבון , 
כמ ו שקרא ו א ז לדו״ ח ש ל חמשביר . 

י ד ב מחוגעק י 


חי ם ומון : גיל ו נאו ת 

רמו ן מבטי ח לפרס ם א ת רשימ ת כ ל נכס י ההסתדרות , א ם ייבח ר לכסכ׳יל , ולפרס ם דו״חו ת ש ל כ ל 
החברו ת שלח . ע ל מכיר ת בי ת הווע ד הפוע ל הו א ל א מוב ן לדב ר 


שי ש מקו ם להיו ת בכור . למעשה , ל א נשא ר כמע ט חב - 
ר ת עובדים . ל א בנ ק הפועלים , ל א כור . א ז טו ז גשאר ? 
מול ל בונח , שחל ק גדו ל ממנ ה שיי ך לבנ ק הפועלים" . 
א ז אול י בדא י לסר ק א ת חבר ת חעובדימ ז 
"האמ ת הי א שז ה פור ק על-יר י הברפלר . א ת המסמ ר 
האתח ן באת ן ש ל כו ר תק ע הברפל ד ע ם פסיק ת הכרם - 
ל ר המפורסמת . מפע ל ע ם הפסד י ענ ק החלי ט ע ל הע - 
לא ת שכ ר ש ל סס ו מיליו ן שקל , וכעבו ר שנ ה כ ל אל ה 
שחעל ו לה ם א ת השכ ר הפכ ו למפוטרים * 
"העיקרו ן של י הו א שכ ל רב ר של א יעל ה בקנ ה אח ד 
ע ם שירו ת א ו ע ם טוב ת החבר , ל א יחי ה בהסתדרות . 
יהי ו ב ה נכסי ם שמשרתי ם א ת טוב ת החברי ם ורווחתם" . 
אי ן תטפ ל מכס י חחפתררות ז 
"קודם־כול , כאש ר אנ י אהי ח מזכ״ ל ההסתדרות , נס • 
רס ם א ת כ ל רשימ ת'נכס י ההסחורות , ויהי ה גילו י 
נאו ת ש ל כ ל ההכרו ת ההסתרחתיוח . כ ל החברו ת יגל ו 
א ת הוו״חו ת שלה ן כאיל ו שה ן מונפקו ת בבורסה , ג ם 
א ם ה ן ל א בבורסה" . 

א ם י ש מועצ ת סוקלי ם שיושב ת במקו ם מרכז י 
וייך , תעבי ד אות ה למקו ם אדור ז 
"א ם המיקו ם של ח חיונ י לפעולתה , הי א תישאר . א ם 
הו א ל א חיוני , הי א ל א תישאר" . 




ב ם חז ו •רומיי ם 

צ!וו ח ,,קלפי " ■חווי ת ב** ■ 


*ץ*זז* 00 ■ .!***ת***** * 




•רומיים . ש.ל 0 ו ן ממדד ו נג 19 
יוג י 3 י 1 י•. ־ 

לנגי ד 

מא " אינשל ד 
11 - 1-1 


■ 011101 ומסא י * 1.11 * 111 * 31 

מ לחזניו . . 0 *ל 1 .///פ״. 6 א. 1 * 1 


! י ש אפשרו ת למבו י נ ם א ת בניי ן תווע ד חפועל ? 

"ז ח פופוליסט י להגי ד א ת זוז * ב ל מ ה שנית ן יהי ה 
למכור , ובכס ף להשתמ ש כצור ה יות ר יעילה , נמכור . 
מ ה יוח ד פופולר י מלהגי ד שאנ י אמכו ר א ת התע ר הפו - 
על . אנ י ל א אגי ד א ת זה" . 

אי ד תתמוד ד ע ם ניחו ל הפועל ? את ח מוב ן לח ־ 
תחיי ב לייש ם א ת המלאו ת ועד ת מליניא ק להעבי ר 
א ת כספ י חמדינ ת ישירו ת אמורו ת חספורט ? 

"הכס ף יועב ר ישירו ת לאגודות . הכס ף שב א מהמרי - 
נ ה ל א צרי ך תית ד ש ל מרכז י הספור ט בכפייה . א ם יהיר , 
מרכ ז טו ב שנות ן שירותי ם והאגוד ה חרצ ה שהכס ף יע - 
בו ר דרכו , אי ן בעיה . המרב ו אינ ו בעל-הבי ת ש ל הקב ר 
צוח , אל א גו ף מט ה מסייע , שב ו יושבי ם מומחי ם לגיחז ל 
ספורט , קבוצו ת יוכל ו לקב ל סיו ע ישי ר ממועצ ת ההי - 
מורים; . 

לש ם נ ד תאטד ך לנטר ל א ת חבו ח ש ל יור ם או - 

!ןן 4 ן^ן^ ן 

כרקוכיץ , שמחזי ק בזזרבז י תפקידים . 

-אנ י ל א רוצ ה להימ ס לטהח ז ש ל אי ש ז ה אויאחר , 
אב ל אי ן ל י סמ ק של א יהי ח אד ם ביות ר משנ י חפקי - 

די 0 ״ • . 

יאייי^ו ן 


חל ב שנשפ ר 

ב־נ 194 דנ ח הנוזל ת ומוב ח במכתב ו 
ש ל חנוונ י ירושלמ י וחחליטח : "א ץ 
תנוב ח יכול ת לחיו ת אחראי ת עבו ר 
גניבו ת ברחוב . כ ל חלב ן רשא י לקב ל 
א ת חתל ב יש ר מיומחלבת . חבא ת 
חחל ב לתחנ ח נעשי ת עי י לתועלת ו ול - 
בקשת ו ש ל חחלבף . 
לפנ י ןננוב ח נמכ ר חחל ב על־יל י חמ ש 


חמנחל ח דנו ו גגטחג ו וחחלישח ו 
אי ן תנוג ח יכול ח לוזיו ח אמראי ת שגד ר 1 גגי ח 
נרחדג . פ ל וזלג|רשא י לעג ל א ת משל ג יש ר 
ממסחלפח . 

הגאי ו המל ג לתחג ח נ׳ינשי ש <* י 
'למושלת ו ובעשהוש ל חחלג • 


עת ל ק 


גהנד י רג , 


ביר , ששמ ו חארו ך חי ח "חבר ח קוא ד 
פרטיבי ת לחספק ח ומכיר ת חתוצר ת 
ש ל חעובדי ם חעברי ם באר ץ ישראל" . 
חי ו ל ו ג ס ,"מחס ן כללי " ,׳מטבחים " 
ומאפיח , וא ת חשבונותי ו ניחל , חפל א 
ופלא , לפ י שנו ת הלו ח העבר י דווקא ! 

,.ייד ב גנחוגסק י 


יו ם שליש י כ״ ב באיי ר תשג״ ד - 3.5.1994 





.יי . ו■ - ר^■■־״* 7 .׳.׳'•״ , "״* י ■״*!.<׳ , 

• " ׳ •ע ' - • ■ • ■י י ••• ♦ ■■׳־■■ 1 ■* ׳ :׳ ? 




מלחמ ה באבטל ה 


!!! 55112 מ ׳ אמ ו ששלו ם מר א ו!וץןווו ^ 


פארק י תעסוק ה לעולי ם אמורי □ 

לצמצ ם א ת האבטל ה בקרב ם 

מ ה עושי ם בכו ח אר ם רפוא י רב , שב א ע ם 
העליי ה ההמוני ת מהרפובליקו ת ש ל בדיה״מ ־ 
לשעבר ? הרב ה דיבורי ם הי ו בעניי ו זה , א ך ר ק 
מע ט פרויקטי ם ממשיים . 

עכשי ו ב א ארי ה הם , מנה ל המועצ ה הציר ■ 

נית , ומצי ע פרויק ט יומרנ י ש ל הקמ ת תשלו - 
3 " עתירו ת מר ע וטכנולוגי ה ליציר ת תעסו ־ 
קה . הו א הכי ן תי ק פרויק ט והח ל לקשו ר קצוו ת 
שוני ם להקמ ת ארב ע תשלובו ת ש ל פארקי ם 
טכנולוגיים־רפואיי ם בירושלים , בבאר־שבע , 
במרכ ז האר ץ ובגו ש שג ב בצפון . 

פארקי ם טכנולוגיים־רסואיי ם אל ה יהי ו 
סמוכי ם לבתי־החולי ם הגדולי ם באזורי ם אל ה 
־ כמ ו חויס ח בירושלי ם וסורוקד ו בבאר־שב ע ־ ־ 
וישתפ ו פעול ה ע ם מפעלי ם הפועלי ם באיזו ר 
בתחומי ם אל ה כמ ו טבע , אלבי ט וע ם האוניבר - 
סיטאות . 

׳ כ ל תשלוב ת כזא ת תכלו ל מרכ ז מסחר י ושי - 
יר י למוצרי ם רפואיים , עשרו ת קליניקו ת 
רפואיו ת ומפעלי ם העוסקי ם בייצו ר מוצרי ם 
ושירותי ם רפואיים , בגו ן מיכשו ר רפואי , ייצו ר 
איברי ם מלאכותיים , שירות י שיקו ם לנכי ם וב ־ 
רומה . דג ש מיוח ד יוש ם ע ל פיתו ח שווקי ם 
בחי״ ל - כמיוח ד במור ח התיכה , במזר ח אירו - 
פ ה ובאג ן הי ם התכה . 

ישרא ל תומ ד 


ההיסטורי ה מלמדת . שדווק א מלחמו ת - במיוח ד א ם ח ן מתנחלו ת מעב ר לגבולו ת חמדינ ח - חביא ו לשיגשו ג בעו ד 
שתקופו ת ש ל שלו ם חי ו משופעו ת במשברי ם כלכליים . ז ו ל א סיב ח לאחו ב מלחמות , אב ל ז ו סיב ח טוב ח ל א לרכו ש 
מניו ת לל א אבחנ ה לרג ל חגיג ת השלו ם הצפוי ה לנ ו בימי ם הקרובי ם 


רג ע לפנ י שחוזרי ם למרד י הפסגו ת בקפיצו ת 
מטורפו ת ש ל שלוש ה אחוזי ם כיום , הנ ה כמ ה הע - 
י " מסתייגו ת ע ל שלום , ע ל מלחמ ה וע ל בורסה . 

1 . המוסכמה , ששלו ם טו ב לכלכל ה ולכ ן טו ב 
לכורסה , נוח ה לברוקרי ם ומופצ ת בהתלהכו ת על • 
יר י מספ ר פרשני ם ועיתונאים , המנסי ם לקר ם בע ת 
ובעונ ה אח ת א ת תעמול ת השלו ם וא ת תחו ם התמ - 
ר" 0 , אב ל הניסיו ן מורה , שהקש ר בי ן שלו ם לעל - 
יו ת בכורס ה רופ ף למרי , 
מבחינ ה עיסקי ת תמי ד הי ו מלחמו ת מסו ג מסוי ם 
עס ק מצדן . המלחמו ת המשתלמו ת ביות ר ה ן כמו • 
ב ן המלחמו ת האימפריאליו ת - אל ה המתנהלו ת 
מחו ץ לגבולו ת המרינ ה המעורבת . כ ל עו ד אי ן הע ־ 
סקי ם סובלי ם מהפצצו ת ישירות , ח ם נהני ם מהזמ ־ 
נו ת גדולו ת בענפי ם ידועי ם ומוכרים : יצרנ י הט ■ 
קסטי ל שו ב אינ ם צריכי ם להמ ר ע ל אוסנ ת הסתי ו 
הקרוב , כאש ר מר י המגויסי ם די ם האופנה . מכשיר י 
הקש ר שולטי ם בשו ק האלקטרוניק ה הביחרית , וה ־ 
גיו ס מבטי ח תעסוק ה מלא ה במשק . בימ י המלחמ ה 
מתקש ה הממשל ה להתמק ח ע ם ספקי ם ע ל מחירים , 
והספקי ם יודעי ם כריו ק לאיז ו צריכ ה משועב ד תק - 
צי ב המרינה . 


־ 2 . דוגמאות : המיתו ן הגדו ל ש ל שנו ת ה־ 60 נע - 
ל 0 מיי ד ע ם פרו ץ מלחמ ת שש ת הימים ; שכונו ת 
ש ל דלו ת מפוארו ת קמ ו באיזו ר המרכ ז בתקופ ת 
מלחמ ת ההתש ה ואוכלס ו בעיק ר על־יר י קבלנ י בי ־ 
צורים , אב ל ג ם על־יר י המעורבי ם האחרי ם בתה ־ 
לי ר הצמיח ה המואץ . וכמובן , בשכונו ת אל ה ל א 
נפק ד מקומ ם ש ל קצינ י צבא , שהמלחמ ה שיפר ה 
א ת מעמד ם החברת י וא ת מצב ם הכלכלי . 

י ש לב ך ג ם דוגמאו ת עולמיות : המרינ ה המער ־ 

3 ' 0 העיקרית , שניהל ה מלחמו ת אימפריאליו ת 
במא ה הנוכחי ת היית ה אדצות־הבדית : כ ל אח ת . 
ממלחמו ת העול ם הוסיפ ה נדב ר למעמד ה כמעצמ ה 
כלכלית . מלחמ ת דיאטנא ם היית ה תקופ ה ש ל 
שפ ע כלכלי , שנרא ה כמע ט אינסופ י במדינ ה זו . 
השפ ל הכלכל י הגדו ל ב־ 1929 איר ע בתקופ ת 
שלו ם שבי ן שת י מלחמות . התמוטטו ת האוי ב הג ־ 
רול , ברית־המועצות , הנחית ה מכ ה אנוש ה ע ל 
מאו ת תעשיו ת ביטחוניו ת ואזרחיות־נלווח , ששי ־ 
גשג ו במש ו 45 שנו ת מלחמ ה קרה . 

מלחמ ת העול ם השניי ה חילצ ה א ת גרמני ה ממ ־ 
שב ד האינפלצי ה החמור , א ך המצ ב השתב ש באש ר 
המלחמ ה חדר ה לתוככ י המדינה . 


3 . מב ט ע ר קצ ה האף : קש ה לראו ת בינתיי ם א! ! 
החבר ה הבורסאית , שתקצו ר רווח י שלו ם גדולי ם 
שח י חברות , אח ת נסחר ת בניו־יור ק ואח ת נסחרו , 
בישראל , מקוו ת למספ ר הזמנו ת לגדרו ת אלק ם 
רוניו ת מסבי ב לאזור י האוטונומיה . 

מספ ר חברו ת תשתי ת מקוו ת להשתל ב איכש ה 
במפעל י בינו י בשטחים . הנת ח הישראל י בתק ד 
בי ם אל ה וגודל ם ש ל התקציבי ם עצמ ם אינ ם כ ת 
דים . רו ב התחזיו ת מבוססו ת בעיק ר ע ל משאלו ח 
. לב . 

התעשיו ת הביטחוניו ת והנלוו ת אליה ן ה ן ערי ץ 
כ־ 15% מהתוצ ר ש ל ישראל , וניסיו ן השלו ם בעול ם 
מלמד , שהמעב ד לכלכל ת שלו ם כרוכ ה בקשיים ^ 
ל א מעטים . 

י ש אומדים , שהבורס ה יכול ה לעלו ת בש ל ממ ; 

רו ח טו ב ואופטימיו ת כללית . מניסיו ן שמונ ת הוד ! 
דשי ם האחרוני ם עולה , שהשלו ם בבורס ה הו א מ ע 
רו ח חולף . בתו ך זמ ן קצ ר חוזרי ם המשקיעי ם לבחון ' 
א ת היח ס בי ן מחי ר המניו ת למצ ב החברות , ורווח י 
הניי ד שיצ ר חשלו ם נמוגי ם כמציאו ת האפרורי ת 


היום־יומית . 


־ . הד ד חודש ' 


א ר תהי ה השפ ן שלה □ 


שב ר הבכירי ם 


מחיצו ת גב ס 
קוני ם ר ק 
אצ ל הארי ה 


הגב ס שרנו : 
ל א מתפור ר 
ל א מתנפ ח 
ל א מתקל ף ; 

אצל! ) גב ס ירו ק הו א י א ר ק צבעהו א 01 חח ה מים . 


יבוא ן מזמיומ ן בלעד י בישראל : 

יהוד ה יצו א ויבו א בינלאומ י(ו 97 ו ) בע״ מ 

יח י חמוננ ח 31 אא ר ו־ת׳מי ה חולץ . טל : 03-3550903 . ■מאט , וי ל נ־-טו ב 0 ח ל אחו , טל : 02-37,705 


הבד ל קט ן במחי ר 




הוגווח< 01 ש ל מר ו ווד ח 

^קיסרושמ ת יריד ה ש ל כ־ 50% ברווחייתח , חי א שובר ת 
ש א □ ב ת גמו ל בכיריה . יאי ר שמי ר - עו ד בטר ם נכנ ס לתפקיד ו - מיב ל 

חביל ת ש י במיליוני □ 


בעו ד עלי ת מתקש ה לשבו ר שיאי ם בתחו ם רווח ־ 

יחזה , הי א בהחל ט מצליח ה לרשו ם הישגי ם משמ י 
עוחיי ם וא ף חידושי ם בנוש א צ׳יפו ר בכיריה . 

למש ל יאי ר שמיר , המנב״ ל החדש , שעו ד טר ם 
כניסת ו לתפקי ד קיב ל מעלי ת חביל ת ש י מעורר ת 
קינאה : קור ם כו ל ״בונו ס למתמיר ״ - מענ ק בסו - 
744 אל ף שקל , שבעבור ו נדר ש להתחיי ב ע ל תק ר 
פ ת עבוד ה מוסכמ ת מרא ש בחברה . 

האמ ת היא , שהתמד ה מעול ם ל א היית ה מהכול - 
0 " שבתכונו ת מנכ״ל י עלי ת ובכידי ה בע ת האח ■ 
רונה . בחו ר שלו ש שני ם עזב ו א ת החבל ה המגכ״ ל 
מאי ר שני , של א השלי ם אפיל ו שנ ת שירות ; ניסני , 
מחליפו , שהחזי ק מעמ ד קצ ת יות ר ופר ש כשבדר ך 
הצטרפ ו אלי ו שנ י מישני ו - אמנו ן רי ק ועופ ר נא ■ 
מן . אול י זא ת הסיב ה שדו ד פדרמ ן החלי ט שרגיע ה 
בצמר ת בהחל ט שוו ה כסף . 

נוס ף ע ל כ ך קיב ל שמי ר הלווא ה בס ד יות ר מ־ 4 
מילי ת שק ל לרכיש ת מניו ת עלית . ההלווא ה הי א 
בתנאי ם נוחי ם מאל ה שמקבלי ם זוגו ת צעירים : 
צמודה , א ך לל א ריבית . שמי ר רכ ש בסכו ם ז ה מני - 
" ׳ שישועבד ו לטוב ת החכר ה לסר ק זמ ן מוסכ ם 
מראש . משמעות ה ש ל הטב ה זו : א ם יצלי ח שמי ר 
לשפ ר א ת תוצאותי ה העיסקיו ת ש ל עלית , יעל ה 
מחי ר מניותי ה בבורסה , וביו ם מכירת ן ש ל המניו ת 

הו א ייהנ ה מהעוד ף שייוות ר ביד ו לאח ר החז ר ההל - 
וואה . 

אב ל שמי ר הו א בחו ר זהיר , ופדרמ ן חפ ץ בו , ול ■ 

כ ן י ש לעלי ת חידוש : סעי ף "פיצו י לבונוס• : א 0 יי - 
ר ר מחי ר המניו ת ביו ם מכירת ן מתח ת לשווי ץ הנו ־ 


ידיעו ת אחרונו ת 


כחי , ל א ייש א שמי ר בהוצאו ת ההפרש , וה ן יכוס ו 
על־ידיעלית . 

עבודת ו השוטפ ת בחבר ה תוכ ה אות ו מר י חור ש 
בשב ר ש ל כ־ 60 אל ף שקל . 

האמ ת היא , ששמי ר ל א ממ ש עוש ה היסטורי ה 
בחבר ת עלית . בח ן ניסני , המנכ׳׳ ל הקור ם ש ל 
עלית , ניצ ב ב־ 1993 במקו ם ה־ 9 ו ברשימ ת המנה - 
לי ם,המקבלי ם א ת המשכורו ת הגבוהו ת ביות ר בט י 
ש ק הישראלי . ניסני , שפר ש בסו ף 1993 ע ם פיצד י 
סריש ח וצביר ת גמ ל בס ך 2.46 מיליו ן שקל , על ה 
לחבר ה בחישו ב שנת י ממוצ ע 194,940 אל ף שק ל 
בחודש . 

מדוב ר בהיש ג אמית י לעליוז , היו ת וב* 1993 
היית ה ז ו הטבל ה היחיד ה שב ה הצליח ה לעבו ר א ת 
אוטם , יריבת ה הוותיקה * עלות ו ש ל ד ן פרוסר , 
מנכ״ ל אוסם , היית ה 179 אל ף שק ל בחוד ש והציב ה 1 
אות ו ר ק במקו ם ה י 20 ברשימ ת המנהלי ם המקבלי ם 
א ת המשכורו ת הגבוהו ת ביות ר במש ק הישראלי . . ! 

בכ ל שא ר התחומי ם היכת ח אוס ם א ת עלי ת 
שי ק ע ל ירו־ . כעו ר אוס ם רשמ ה רוו ח נק י ש לכי 44 ^ 
מיליו ן שק ל בשנ ת 1993 ,•הסתפק ה עלי ת ב־ 18 מ , * * 
ליו ן שקל . רווחיות ה ב־ 1993 ירד ה בכ* 50% בהש - 
ווא ה ל־ 1992 . 

למשקיעי ם במניו ת עלית , של א ליקק ו שוקול ו 
השנה , מומל ץ להצי ץ בפר ק בעל י עניי ן שבמאז ן 
החברה . ש ם ימצא ו א ת כ ל ההפרשו ת שבוצע ו מ ץ 
הצ׳ופדי ם הג״ל . אלה , כידוע , נוגסי ם באמוייו ח • : 

. ברווח י החברה . 

מד ת זומר : 


יו ם שליש י כ״ ב באייהתשג״ ד ד $41$94 י 
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פע ר חברת י 


נ ו ת ו אווחי ס סשיוי ס יות ר 

סק ר חד ש מוכיח , כ י בעו ד חפע ר בי ן ספרדי ם לאשכסי ם מצטמצ ם בקר ב בנ י חדו ר הראשון , חו א מתרח ב 
בקר ב גנ י חדו ר השני . הפתרו ן חו א יישו ם קפדנ י ש ל חאינטגרצי ח - ול א ביטולח , כפ י שמתוכנ ן כע ת 


הרב ה נכת ב ע ל פער י ההכנסו ת שבי ן יש - 
ראלי ם ממוצ א אשכנז י לישראלי ם ממוצ א 
ספררי . א ך באחרונ ה דוו ח ע ל צימצו ם הפע ר 
בי ו ילדיה ם ש ל יוצא י אסיה־אפריק ה לבי ן 
עול י אירופודאמריקה . מהנתוני ם האחרוני ם 
עולה , כ י צאצאיה ם ש ל עול י אסיה־אפדיק ה 
ה ם בעל י הכנס ה גדול ה יות ר מאש ר ש ל עול י 
אמריקה־אירופה , הי ו שרא ו במימצאי ם אל ה 
או ת לסיו ם הקיטו ב העדתי , לפחו ת בי ן יהו - 

די ם תושב י מדינ ת ישראל . 

מתברר , כ י פער י ההכנסו ת בישרא ל נמצ - 
אי ם דווק א במגמ ה ש ל קיטו ב - מגמ ה הני ־ 
תנ ת לתיקו ן אליב א רד״ ר ניל י מאר ק מאוני - 
ברסיט ת תל־אביב . 

מאר ק פירסמ ה בימי ם אל ה מימצא י מומ ר 
ע ל "פערי ם בין־עדתיי ם בהכנסו ת ובצרי • 
כה" . מאר ק מחלק ת א ת האוכלוסיי ה היה ר 
די ת לשנ י סוגים : עול י אמריקה־איח־פ ה וע ר 
ל י אסיה־אפוייק ה מצ ר אהד ; וילדיה ן(שה ם 
כב ר מבוגרים ) ש ל שת י קבוצו ת אלת . 

מימצ א ראשון : הסע ר בי ן יליד י אירופה ־ 
אמריק ה ויליד י אסיודאפריק ה הול ך וקטן . 
ת ה נרא ה ל א רע . מימצ א שני : הסע ד בי ן חיל ־ 
די ם ש ל שת י העדו ת דווק א הול ך וגדל . וז ה 
ניא תגדו עביותר . ־ י ׳ ! י 

מאר ק מצאה , פ י התכונו ת האישיו ת - ול ־ . 

* דויק א מנגנו ן שו ק העכור ה ־ ה ם שגי ר 1 
מי ם לפע ר . בתכונו ת אישיו ת הכוונ ה להשב *! • 


לה , לגי ל ולוותק . ליליר י אירופ ה י ש יות ר 
השכלה , אן * ליליד י אסיה-אפריקה , שרוב ם 
על ו בשנו ת ח* 50 , י ש יות ר ות ק בישראל . 
לכן , לאור ך זמן , הפערי ם מצטמצמים . 

א ך אצ ל יליד י ישרא ל קור ה החיסך . לפנ י 
כי 20 שנ ה סע ר ההכנס ה ש ל רא ש המשפח ה 
הי ה כ־ 25% לטוב ת היל ר ש ל האשכנזי . 
בסק ר האחרו ן הפע ר כמע ט הוכפל . מימצ א 
מוז ר בהתחש ב בעוברה , שיות ר ויות ר אנשי ם 
מקבלי ם השכל ה תיכוני ת ואקדמית . 

הל ק מהעניי ן נוב ע מהעובדה , כ י הילדי ם 
הספרדיי ם . נכנס ו לשו ק העכור ה בע ת 
הקיפאו ן הכלכל י שלאת ר מלחמ ת 1973 . ח ם 
נכנס ו לשו ק עבוד ה קפוא , ואוכלי ם אותה . 
החל ק העיקרי , ע ק זאת , נוב ע מחעוקיה , כ י 
איכו ת החינוךותוזשכל ח שת ה ב ץ העחת . 
באימ ת ההשכל ה מתכוונ ת מאר ק בעיקר , 
בשל ב ראשון , להשגת ה ש ל תעוד ת וגרות . 
בשל ב שנ י לתעוד ה המאפשר ת כניס ה 
לאוניברסיטה . באמ ת המיד ה הז ו י ש סע ר 

'מדהימ י . * 

־ יכו ל להיו ת שהמצ ב ייל ך ויחמיר . 
הפערי ם שצוינ ו לעי ל ו ט פער י הריבנמ ת בי ן י 
רא ש משפח ה אשכנז י ילי ר ישרא ל לספרדי ־ 
ילי ד ישראל . א ך מ ה קורה 'להכנס ת המשפח ה י 
כולה ? כאש ר מצרפי ם להכנס ת הגב 1 את י , 
הכנס ת האש ת המצ כ נרא ה גמ ע עו ד יותר . ־ : 
'מד־ועזי-־מארקו/״מ , המשכילי ם (הע#יח ם 


לעתיד } מתחתני ם בעיק ר ע ם משכילו ת 
(עשירו ת לעתיחיי . 

מ ה שאול י מבטיח , כ י הפערי ם בהכנסו ת 
יתגלגל ו בתוק ף ר ב ג ם לדו ר השלישי . 
המסקנ ה של ח הי א שי ש להקצו ת משאבי ם 
רבי ם יות ר לחינוך , מאח ר שהשכל ה 
איכותי ת הי א המנו ף העיקר י לצימצו ם 
פערי ם בהכנסה , יות ר כס ף בחיט ד ישפ ר א ת 
מצ ב הילדי ם בנ י ערו ת המזרון . 

המסקנ ה של י הי א קצ ת שונה . באחרונ ח 
פורסמ ו נתוני ם ע ל ההישגי ם בלימודי ם 
בערי ם זערולות . בתל־אבי ב משקיעי ם הכ י 
חרב ה כסף , א ך ההישגי ם נמוכי ם מאש ר 
בירושלים , אש ר משקיע ה כחינו ך ר ק שלי ש 
מחסכו ם שמשקיע ה תל־אביב , 

תי ב דלי ה איצי ק(עבורה ) מסביר ה א ח 
סע ר ההישגי ם דווק א באינטגרצי ה המוצלח ת 
יות ר בירושלים , ר ש משה ו בזה . בכיח ח 
מעורב ת חאמביצל ח התרטיחית־הישגי ת ש ל 
העשירי ם מקרינ ה ע ל . ב ל חבית ה ומושכ ת 
אחרי ה ג ם א ת התלמידי ם בעל י המוטיבצי ה 
הפחותה . 1 

ב ך א ו כך , ג ם.מאר ק מסבימח , כ י ביטו ל 
האינטגרצי ה בעור ח ביטו ל אזור י מרישו ם 
עלו ל לפגו ע ביכול ת לצמצ ם פערים . כדא י 
שש ר הסינו ר ישי ם ל ב למשמעו ת ש ל המחקר • 
החדש, ־ יי••׳:־. ' 

גח 9 • ( ע׳ 8 מ • 


שיפו ר הריבי ת 

בשמ ע הב א אמו ר בנ ק ישרא ל להורי ע מד ■ יקרר , 
לריבי ת במחצי ת השניי ה ש ל החודש . בשבי ע שעב ר 
נב ח ב בא ן בליגלוג־מ ה ע ל הרעיו ן להפחי ת א ת הרי ■ 

בי ת כאמצע י להגדל ת הצמיחה . האוצ ר מבק ש להורי ד 
א ת הריבי ת בכאחוז , ואנ י הצעת י - למע ן צמיח ה מו - 
אצ ת באמ ת - להורי ד א ת הריבי ת בכ־מ> 1 . 

באוצ ר ל א אהב ו א ת זה . כלכל ן במשר ד הסביר , ב י 
הפחת ה ש ל אחו ז בריבי ת עדיי ו תשמו ר ע ל ריבי ת ריא - 
לי ת חיובית . ואי ך מגי ע כלכלננ ו למסקנ ה הזו ? י ש אצ ־ 

לנ ו אינפלצי ה אמיתית , יהי א אייש ם בסביבו ת ר.**׳ 8 , 
המספ ר הידו ע ־ 10% - מקור ו במחיר י הדיור . וא י אפ י 
שר , מסבי ר המומחה , לכופ ף א ת כ ל המש ק לאינפלצי ה 
במחיר י הדירות . במילי ם אחרות : אי ן סיכ ה שהחעש ־ 
ייה , ע ם אינפלצי ה ש ל 0% , תשל ם ריבי ת שהונבהד , א ך 
ור ק כגל ל מחיר י הדיור . 

הרעי ה חז ה נשמ ע משכנ ע למרי , וראו י למקצה־שי י 
פורים . ניק ח א ת החקלאו ת לדוגמא . מתיי ' דיירקו ח וה ־ 
סירוז ו על ו בשנ ה האחרונ ה בכ־ 2% בלבד . מרו ע שהח - 
קלאי ם ישלמ ו ריבי ת בהתא ם לאינפלצי ה בתעשיי ה - 
18% לפ י ההיגי ה האוצר י ח ס צריכי ם לשל ם 2% נלכד , 

א ו משה ו קרו ב למספ ד הזה . 

באופ ן רומ ח כ ל סקטו ר ישל ם ריבי ת לס י דיאמפל * 

צי ה שהו א יוצר . א ם הקבלני ם יוצרי ם אינפלצי ה ש ל 
30% , וו , בער ה תהי ה הריבי ת שה ם ישלמו . א ם הבורס ה 
עול ה ב־ 10% , משקיע י הבורס ה ישלמ ו ריבי ת בשיעו ר 
זה . וא ם הבורס ה תרד , ח ס ושלום , א ז הבנקי ם ישלמ ו רי - 
בי ת למ י שלק ח אשרא י לרכיש ת מניות . 

וכמ ה ריבי ת ישל ם השכיר , ששכר ו השג ה על ה נ ־ 

5% ? לס י התיז ה הכלכלי ת החדשה , שכי ר סר , ישל ם 
עבו ד האוברדראפ ט של ו משה ו כמ ו 5% . 

צרי ו להורות , שהמקוריו ת הכלכלי ת אכ ן עוש ה 
שעו ת נוספו ת במשד ר האוצר . ריבי ת סקטוריאלי ת נר - 
אי ת ל א רע . אול י בעזרת ה באמ ת אפש ר יהי ה להורי ד 
א ת האינפלציה • ט י שיעל ה מחירים , יחטו ף מיי ד ;א - 
סט ה בריבית . "כלכל ה שחורה " תורמ ת א ת טל ה הבו - 
ד ד למע ן הרעיו ן המשוג ע הזד " 

שיפו ר בדי 1 ר 

ראש־הממשל ה ור ק השבו ע בישיב ת ממשל ה א ת 
הרעיו ן לחזו ר לבניי ה ממשלתי ת ש ל רירות . ע ל פ י 
הדיווחים , התקומ ם מ ר רב ץ ע ל כ ך ששד י האוצ ר והשי - 
לו ן אדוקי ם בהשקפת ם ע ל יכול ת השו ק התוסש י לפ - 
יגו ר א ח בעיי ת המחירים . ד ת •ואדיקו ת איל י נותנו ת 
מרגו ע לנפש , א ף קש ה לראו ת אות ן מהכרו ת ברז ל לב - 
טח , 

ש ר האוצ ר ל א אה ב א ת המעודנו ת הזו . הו א ייחם . 
אות ת לחתרנו ת ש ל שמע ת שבס , מגכ״ ל משר ד ראש ־ 
הממשלה , שב ם דור ך ע ל חיגלו ת ש ל בייג ח ושלפוא ר 
כב ר חודשי ם ארוכים . ואפיל ו אישי ם ׳ שמני ם כמ ו שנ י 
השרי ם מאל ה רגישי ם לעקיצו ת השבמיות , 

־ : יבו ל להיו ת ששב ם הו א נור א י־ע . א ך ס ח ז ה קשו ר 
;לחני ת ש ל מ״ ה ציבורית ? ראש י,האוצ ר ומשד ד השי ־ 
.כ ץ חושבי ם כמ ו ד ד יעק ב שייג ץ ואקדמאי ם אחרים , : 
כ י מ ה שציי ר ז ה להפשי ר קרקעו ת ולהורי ד מיסיס . 

הממשל ה כב ר החליט ה ש ש פעמי ם ע ל הפשל ת קר * 
קעות . כ ל קרקעו ת המדיג ח כב ד מזמ ן הפכ ו לנמל . מ ח 
של א המרי ע לה ן להרקי ע במחירים . הרעי ץ להפחי ת 
מיסי ם הו א נוא ל ל א פחית . במצ ב ש ל עודפ י ביקו ש הפ י 
חת ח מ ם תעבו ר כול ה ליר י חקבלניס . דיו ת ל א ייצא ו 
מו ת • 1 ״ . 1 ״ . • יי ׳ 

־ י לכ ן הרעיו ן ש ל מד ה ציבורי ת הו א כהוזל ט במקומו . : 
ל א צריו ־ להחליט , ס כ ל ודירו ת יימנ ו ביד י הממשלו ת 
4 וסמי ק כ* 000 ) 7 בשג " יע ל אומ ו קרקעו ת #עד ת פו * י 
ג ל תעכי ר לתימווממשלתי , אהר ת הליכו ךיחזו ר לע ד י : 
למו ך וימ ה א ת חדירות 'האל ה נאךיאל;: . ־ ; ; , . ץ 
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מנרי י הטלפו ן משיח ת: 036 , המועט ה מציעה , ב י ומי * ■ 

. •ז*ו תיינותיקלמ ישימש^ת . :׳,:, ■ ■>׳׳- ׳ י : • - י:? • 

:,־ ־ ; י ו ה רעץן ; גחסר , וצה ל להרחי ב #גז . ג ל ל א . . 
יחוב ר לרש ת הטלפונים , אל א א ם כ ן ■ביק ש אפשרו ת : .• ; 
.לחבר , אות י במיותל . וא ם אנ י לא-ימ ל לצל^בגו ו 
שלי, ; המתקשר< ו אזכ ר של ח,;חבר ת ־לוק:תןיאגי,ש^. 1 ׳ 
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יריעו ת אחרונו ת 






נב ח התנוע ה האווירי ת בדח ס 
מנד ת אסי ה גר ר במהירו ת 

שיעו ר הגידו ל מגי ע ל־ 9 אחוזי ם בשנ ה לעומ ת 4 ־ 5 אחוזי ם במערב , ומשק ף א ת תנופ ת 
ההתפתחו ת הכלכלי ת באיזו ר • שדו ת תעופ ה רבי ם נבני ם ואיכו ת השירו ת עול ה 


כ־ ( 2 מיליאר ד דול ר יושקע ו בבניי ת 
שר ה תעופ ה שנו י במחלוק ת בהונ ג קונג . 
השדה , צ׳ ק לא פ קוק , אמו ר להחלי ף א ת 
קא י טא ק העמום , והו א אמו ר להיו ת מוב ן 
ב־ 997 ו , בשנ ה שבריטני ה תעבי ר א ת 
השלטו ן ליד י סי ן העממית . 

ההשקע ה משקפ ת ביטחו ן בעתיד ה ש ל 
הונ ג קונג , ורו ד אדינגטוץ , מנכ׳׳ ל חבר ת 
התעופ ה קאתי י מאסיפיק , מבט א זאת . 
"העסקי ם יימשכ ו כרגי ל ג ם לאח ר 
העבד ת הסמכויות* , הו א אומר . 

כ ל ארצו ת האזו ר נמצאו ת בתנופ ת 
התפתחות , וע ד סו ף המא ה תהי ה התפוק ה 
המקומי ת הגולמי ת ש ל אסי ה גדול ה יות ר 
מז ו ש ל אירופ ה וצפו ן אמריק ה ג ם יחד . 


יפאן , סינגפו ר והונ ג קונ ג כב ר שייכו ת 
לגרעי ן העיסק י העולמ י ש ל המא ה ה־ 21 . 
טאידואן , דרו ם קוריאה , מלזי ה ואינדונזי ה 
ממהרו ת להצטר ף אליה ן והשו ק הסינ י 
מתפת ח כמקביל . 

צמיח ה ז ו מתבטא ת ג ם כתנוע ה 
האווירית . ע ל פ י נתונ י איאט״ה , האירגו ן 
המייצ ג א ת חבח ת התעופה , גר ל נס ח 
התנוע ה האווירי ת בררום־מזר ח אסי ה 
מה ר יות ר מאש ר בכ ל מקו ם את ר בעולם , 
שיעו ר הגירו ל ש ם מגי ע ל־ 9 אחוזי ם 
בשנ ה לעומ ת 5 אחוזי ם בצפו ן אמריק ה 
ופחו ת מ־ 4 אחווי־ ם באירופה . 

אפש ר להצי ג זא ת ג ם אחרת : ב־ 1990 
היוות ה התנוע ה כאסי ה כ ־ 31 אחו ז 
מהתנוע ה האווירי ת בעולם , וע ד לשנ ה 
2010 , כשייפתח ו שווקי ם חדשי ם בסין , 
וייטנא ם והורו , הי א אמור ה להגי ע ל־ 51 
אחוז . 

ההתרחבו ת בולט ת במיוח ד ע ל רק ע 


הגידו ל האיט י מאו ד ש ל התנוע ה 
האווירי ת באירופה . חברו ת התעופ ה 
הגיע ו למסקנה , שהשווקי ם בצפו ן 
אמריק ה ובאירופ ה הגיע ו לבשלות , 
ושהתחרו ת ש ם הי א ע ל עוג ה שכמע ט 
ואינ ה תופחת . 

התחרו ת העז ה ניטש ת כיו ם ע ל הקווי ם 
לאסי ה ולאי י האוקיאנו ס השקט , וו ו 
הסיב ה לאיכו ת הגבוה ה ש ל השירו ת 
הנית ן במטוסי ם וע ל הקרקע , ולתנופ ת 
הבניי ה ש ל שרו ת תעופה . הפרויק ט בצ׳ ק 
לא פ קו ק הינ ו הגדו ל ביותר , א ו ל א 
היחיר . בדלת ה ש ל נה ר הפניני ם ניבני ם 
חמיש ה שרו ת תעופ ה נוספי ם - במקאו , 
בגואנגזו , כשנזן , וכזוד״אי , אכ ל ה ם יהי ו 
קטני ם יות ר ובעל י חשיבו ת מסחרי ת 
ופוליטי ת מצומצמ ת יות ר מאש ר בהונ ג 
קונג . מלזי ה בונ ה שר ה חד ש מחו ץ 
לבירתה , קואל ה לומסור , ושר ה תעופ ה 
ענ ק נבנה , ע ל חים , ביפאן . 


[סופרמרק ט ש ל מידע , במחירי ם שכדא י שתד ע 
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סונוגוק ס עו ר מיו ע 
במחירי ם שנוא ׳ שתד ע 


ק ו מנת ח! ח סופרמרק ט ענ ק ש ל מיזע . יחי ד מסוג ו במוץ . מיד ע ע ל מחשבי ם 1 רוא ר אלקטרוני . מ • שמתחב ר - מתמנו . 
ונשפומדק ס במ ו בסופרמרקט . י ש חבל , ב ל מ ח שצוי ר לדע ת 6,000-1 מנו " ק ו מנח ח ח ם חחובחח . ח ס ל א זני ח גל י מידע . 
ע ל נ ל מו ז שרוצי ם לרע ת - ישירו ת ממאגר י ממיד ע החשובי ם תו א נ א אליתס , א ל תמחשב , בקלו ת וביעילות . ובסופומוק ם 
באר ק ובענלס . לבחירת ו מיד ע מכ ל סוג , בכ ל מתות , יוש ב "ע ל .**יויי ד ק 1 מ ־ ג ס המנוירי ע ידידותיי ם ביות ר 

ממוך" . מיידי , אמי ן וזמין . ר ק לחושי ם א ת מי ד *•• ץ \\\ \ \\. \ ונשימ ת תשלו ם "ע ל פ • שימוש " 
ולקחת : מיד ע בודסאי , מיד ע עסקי , נו א תחנו ! ג ס אח ח משהת ׳ ק ו מנחה . ב ל מ ח 

שווקי , מיד ע טכנולוגי , מיו ע פיננסי , 6380222 ־ 03 שאת ת צרי ך זת. 0 . ק ומוד ם ־וחעול ם בול ו שלו . 
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פורטוג ל רוצ ח לתשתל ב בית ר חצלח ה באיחו ד חאירופ י 

קפיטליסטי ם שהוגל ו 
חוזרי ם לפורטוג ל 

20 שנ ה לאח ד המהפכ ה מחזיר ה ממשל ת פורטוג ל 
א ת העשירים , כד י לעוד ד א ת היוזמ ה הפרטי ת 


8 ;ו 1 \ ו 1 ׳ ו\/ 1 )^ז\/\ז!י ו 


לפנ י 20 שנ ה תיאר ו ציור י קי ר 
ברחובו ת ליסבו ן א ת ריקארד ו סלג ־ 
אד ו אספיריטו־סנט ו חבו ש בכוב ע צי - 
לינדר , סיג ד ע 3 מ בפי ו וערימו ת ש ל 
רולארי ם בי ן ציפורניו . בדר ך כל ל צו ־ 
יי ר מג ף עב ה מאחוריו , שסימ ל א ת מ ה 
שקצינ י הצב א הצעירי ם עמד ו לעשו ת 
לקפיטליסטי ם מסוגו , שהתעשר ו ב ־ 
48 שנו ת הדיקטטור ה הימני ת בפור - 
טוגל . 

באפרי ל 1974 תס ס הצב א א ת הש י 
לטו ן במדינה . המימש ל החר ש הלאי ם 
א ח הרכו ש העצו ם ש ל המשפחו ת הע - 
שירות , ובה ן שב ע המשפחו ת ששלט ו 
בשלוש ת רבע י התוצ ר המקומ י הגול - 
מי . העשירים־לשעכ ר הוצעד ו הייש ר 
א ל תא י הכלא , ואחרי ם ברח ו לתו״ל . 


שנים , תמונת ו מככב ת ע ל שער י המג - 
זיני ם לעניינ י עסקי ם והו א מרואיי ן 
מבוק ש בטלוויזיה . הממשל ה הנוכחי ת 
מקבל ת אות ם בזרועו ת פתוחות . הי א 
רוצ ה לעור ר א ת היוזמ ה הפרטית , כד י 
שפורטוג ל תוכ ל להתחרו ת בית ר הצ - 
לח ה באיחו ד האירופי . ז ו ג ם הנקוד ה 
שמרגי ש אססיריטו־סנטו . "הוכחנ ו 
שאנ ו יזמי ם אמיתיים , שיכולי ם להי ־ 
שר ר בשו ק בינלאומ י מתחרה , בל י הה - 
גנ ה הממשלתי ת שממנ ה נהנינ ו לפנ י 
המהפכה" , הו א אומד . 

לפנ י המהפכ ה קב ע השלטו ן איל ו ק ? 
משפתו ת תעסוקנ ה באיל ו מיגזרי ם ז 
ש ל הכלכלה , נאסר ו השקעו ת זרות , 
ונמנע ה תחרות . השני ם ששה ו בחו״ ל 
תיקנ ו א ת החסד . "כשנאלצנ ו להתחי ל 
מחדש , מאפס , בחו״ל , התחלנ ו להבי ן 
מ ה צרי ך לעשו ת ע ל מנ ת להישר ד 
בשו ק פתוח" , אומ ר אספיריטו־סנטו . 


לאח ו ש״ 95% מנכסי ה הולאמו , חזר ה 
משפח ת אטפיויטו־סצט ו ורכש ה א ה 
החברו ת שנלקח ו ממנ ה 


למשפח ת אססיריטו־סנט ו היו , ע ד 
למהפכה , בנק , חבר ת ביטוח , מניו ת 
בחבח ת רבות , ומטע י קפה , סוכר , 
וכותנ ה באנגול ה ובמוזמביק . לאח ר 
חילופ י השלטו ן איבר ה המשפח ה 95 
אחו ז מנכסיה . "נשארנ ו ר ק ע ם חפצ י 
אמנו ת בודדי ם וע ם הבתי ם שלנו" , 
אמ ר אספיריט ו סנטו . 

כ־ 1986 ביק ש מה ם מרי ו סוארש , 
שהי ה א ז רא ש הממשלה , לחזו ר הבי - 
תה . משפח ת אססיריטו־־סנטו , שהת - 
חיל ה מחר ש בחו״ל , חזד ח לפורטוג ל 
לאח ר שהרוויח ה מספי ק כס ף כר י לר - 
כו ש שו ב א ת החברו ת שנלקח ו ממנה . 
אנשי ה הקימ ו בנ ק מסחר י קט ן בשי - 
תו ף קרדי ט אגריקו ל הצרפתי ת , וא ־ 
חר־כ ד קנ ו חזר ה א ת חבר ת הביטו ח 
וא ת הבנ ק שנש א א ת שמם . 

היו ם מכה ן אספיריטו־סנט ו כנשי א 
הבנק , שנלק ח ממשפחת ו לפנ י 17 


"אנחנ ו שמחי ם שה ם חוזרים" , או - 
מ ר ש ד התעשייה , לואי ס מיד א אמי ־ 
ראל . הממשל ה הנוכחית , בראשו ת 
אניבא ל קוואח ו סילווה , כב ר העביר ה 
א ת רו ב הסקטו ר הפיננס י ליריי ם פר - 
טיות , ועכשי ו הי א מתמקד ת בחברו ת 
התעשיתיות . 

אב ל י ש חוזרי ם של א מוכני ם לש - 
כו ח א ת העבר . משפחת ו ש ל חוס ה מא ־ 
נוא ל רדי־מי ו הית ה בעל ת קונצר ן תע - 
שיית י ש ל למעל ה ממא ה חברות, - 
שהופרד ו ז ו מז ו והולאמו . בבעלות ו 
נשאר ה ר ק מיספנ ה לתיקו ן אוניות, . 
וכיו ם הו א מנס ה לגיי ס 387 מייליי ו 
ליש״ט , ע ל מנ ת לרכו ש מחר ש א ת 
הבנ ק שהי ה ש ל משפזצזו . הו א טוען , 
שמחי ר החברו ת המזפרטות־מהד ש 
גבו ה לעי ן ערו ך מהפיצויי ם שהו א קי * 
ב ל עבו ר רכוש ו שהולאם . רבי ם אומ - 
רים , שניירו ת העד ף הלל ו אינ ם אל א 
״טסטים" , וי ש שפנ ו לערכאות . 




! 1 התערובו ת הגרודו ת בגדיז ה 


״בניה״ , ״תעיר״ , ״אנמיה״ , ״איכו ת הסביבה״ . 4 התערוכו ת המקצועיו ת 
הגדולו ת במדינה , יפתח ו ב־ 2 במא י בגנ י התערוכ ה בת ל אבי ב ויציג ו תח ת 
קור ת ג ג אח ת א ת כ ל החידושים , השיטות , הציו ד והחומרים . עו ד בתערוכה , 
כנ ס "עי ר סביבה " המאורג ן ע״ י ייזו ם גלובס , וכן , תערוכ ת "ק ו מתאר , , ־ 
איכו ת הפנינ ה באמנות . 






חחעווכ ח הבינלאומי ת לבני ה 94 


ענפ י תצוגה : • ציו ד ומיכו ן לבני ה ולעבודו ת ציבוריו ת • חומר י מי ן 
יסודיי ם וציו ד עו ר י בני ה קל ה • מתקנ י מי ם ביו ב • נגרו ת בני ן 

• מסגרו ת בני ן • אלומיניו ם לבני ן • צבעי ם וכימיקלי ם • בידו ד ואיטו ם 

• ניסוי י קי ר וריצפ ה • כל י עבוד ה • משאיו ת • מערבלי ם ומשאבו ת בטו ן 

• טרקטורי ם וציו ד מכנ י ומכונו ת לבני ה י ציו ד להרמ ה תובל ה ושינו ע 

• חברו ת מי ה • מחק ר ופיתו ח • ספרו ת מקצועי ת • עתונות . 



■ ■ התערוכ ה הבינלא 1 מי ת לאיכו ת הסנ׳נ ה ן׳ג ' 

עגפ < תצוגה : • מיכו ן לטיפו ל בזיהו ם י מיכשו ו לטיהו ר מי ם • פתרונו ת 
.לזיהו ם אוי ר • ציו ד עירונ י לטיפו ל בפסול ת • תכנו ן סביבת י • מיחזו ו 
וחומרי ם הניתני ם למיחזו ו י פתרונו ת לטיפו ל בזיהו ם הי ם ומ י תהו ם . 

• מוצרי ם ידידותיי ם לסביב ה • טיפו ל 5 בפסולת • רעיל ה • הדבר ת חומרי ם 
מסוכני ם • טיפו ל בחוזר י גלס • טכנולוגיו ת לשמיר ת איכו ת הסביב ק 

• מחק ר ופיתו ח • שמיר ת הטל ^ • מערכו ת לבדיק ה ולביקורת . לאיתו ר 

מפגעי ם •חומרי ם ״יהקים* , . ׳ - ; י • • 



י © ח י 77 גג י , 



החעוונ ה תהי ו(ץ 0 ווו 1 וזז ) 94 ׳ 

ענפ י תצוגה : • תברוא ה וגקיז ן • ציו ד ושירותי ם לרשויו ת מקומיו ת 

• מיכל י אשפ ה • מתקנ י גריר ת • מדוכו ת ואבנ י שפ ה י גשרי ם ומנופי ם 

• תאוו ת וחובו ת ומי ם • תאוו ת ממי ם • תאור ת חירו ם • ציו ד טכנ י 
לעבודו ת ציבוריו ת ציו ד כבישי ם ועבודו ת עפ ו • רכ ב ציו ד לבקר ת 
תנוע ה •שילו ט ותמהוי ס • צמ ד הנדס י טכנ י * מדיד ה ומיפו י • אולמו ת 
גדרו ת ושערי ם • ציו ד כיבו י א ש • ציו ד הג׳י א • ציו ד לשע ת המם . 



התערוכ ה הבינלאומי ת לאנרגי ה 94 


ענפ י תצוגה : • אנרגי ת השמ ש • שילו ב כו ח וחו ם • פח ם וניצול ו 

• אנרגי ה חליפי ת • ייצו ר כו ח חשמל , מנוע י חשמ ל • ניצו ל הסק ה 
ומיזו ג אווי ר ביתיי ם • ניצו ל חו ם שיור י • ניצו ל אנרגי ת הרו ח • ניצו ל 
מי ם גיאותרמיי ם • כבלים , חוט י חשמל , מתגי ם • מחק ר ופיתו ח . 

• ניצו ל פסול ת • שנאי ם.וקוגדנסרי ם • מצברי ם • שימו ר האנרגי ה 

• אנרגי ה גרעיני ת • העבר ת אנרגי ה י מת ח גבו י ה ומת ח נמו ך 
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שמדברי ם סטנדרט , 


1 /ק 03 £0 ס 
הו א ה - ץ₪ . 

את ה זקו ק למערכ ת ץו 1 !ו 1 מושלמת . הי א חייב ת להיו ת 
סטנדרטי ת כ ׳ סטנדרטי ם ז ה ש ם המשחק . וכ ך ג ם יעילות , 
יציבות , !כמוב ן - ג ב מקצוע י ש ל חבר ה חזקה . 
1 /- 0551 0150 הי א מערכ ת ה-אוע!ו 1 הבשלה , העשיר ה 
!הסטנדרטי ת ביותר . תוכ ל למצו א א ת היישו ם המתאי ם 
ל ך מתו ך אלפ י "שומי ם זמינים . סביב ת הפיתו ח 
העשיר ה מאפשר ת פיתו ח מהי ר ש ל 
״שומי ם חדשים . השילו ב ש ל ו/ : ז 03 0110 
ע ם עוצמ ת ! 1 ( 64-1 ש ל מעבד י תץ\/ 1 ;ו 1 ון 1 \ / 
מבטי ח ל ך פתרונו ת תוכנ ה מושלמי ם 
ביח ס עלו ת ביצו ע חס ר פשרות , 
1 /- 051 0150 . מעול ם ל א היתר ! צוא ת חזק ה יותר . 
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* / מ / ח / 


א ת הליברדזצי ה בנלנל ת 


מצרי ם י ש לעשו ת במתי ש 


בורס ת קהי ר ש ד רדומ ה 


כ ך אומ ר חוסנ י מובארק , נשי א מצרי ם • הו א רוצ ה להפו ך א ת מצרי ם למעצמ ה 
אזורי ת ומתחיי ב לקיי ם "דיאלו ג לאומי " ע ם קבוצו ת פוליטיו ת המתנגדו ת ל ו 


אי ! 1 \ 11 ' , 1 \/ 1 ' )א\/ 1 א 11 י 


הקשיים , הלחצי ם וג ל הטרו ר העוב ר 
ע ל מצרי ם אינ ם מפתיעי ם אר ג הנשיא , 
חוסנ י מובארק . הו א מסתכ ל ע ל הכ ל 
במב ט קצ ת היסטורי , ארו ך טווח . כב ר 1 3 
שני ם יוש ב מובאר ק בארמו ן הנשיאות , 
ובאוקטוב ר ד״אתרו ן הח ל א ת הקדנצי ה 
השלישי ת של ו בתפקיד , ז ו שתבי א אות ו 
א ל המא ה הכאה . 

הגיש ה של ו ל א השתנת ה ע ד כה ו י ש 
צור ר בליברליזצי ה ש ל הכלכלה , הו א 
מסכים , אב ל צרי ך לעשו ת זא ת "במתי - 
נות" . ע ר של א יחו ל שינו י כלכלי , ל א 
יהי ו רפורמו ת פוליטיו ת נרחבות . א ת 


"־ירכא . והחשו ב ביות ר ־ המימש ל של ו 
לאית ן לא ף אח ר לדחו ק בו . 

למוכאר ק י ש ג ם שאיפו ת בינלאו - 
מיות . הו א רוצ ה שמצרי ם תהי ה מעצמ ה 
ערבי ת אזורית . לאח ד שיצא ה מהבירו ר 
.שנכפ ה עליה , בש ל חתימת ה ע ל הסכמ י 
קמ ס דייוויד , שואפ ת קהי ר להוכי ח שז - 
קוקי ם ל ה ע ל מנ ת להשי ג הסכ ם שלו ם 
כול ל בי ן ישרא ל למדינו ת ערב . והי א ג ם 
מוכנ ה לקוו ך בסיכסוכי ם אזוריי ם אח ־ 
רי ס,באסריק ה למשל . 

־ אב ל מ^׳^^־ונו ת גד ל מספ ר 
המצרי ם והזד^המפקפקי ם בסיכויי ם 
לשמו ר ע ל יציבו ת פוליטי ת ע ד לסו ף 
המאה , א ם הרפורמו ת ימשיכ ו להתבצ ע 
באיטיו ת רכ ה כ ל כך . הטרו ר מתגבר , 
ומוסלמי ם.קיצוניי ם תוקפי ם פקיד י 
;ממשלה ! א^^ינזחל ו,'בנקי ם ותיירים . 
־מאז׳שהח ל ל ל טרו ר זה , בסו ף 1992 , נה - 


רג ו יות ר מ־ 350 איש . 

ש ר הפנים , חסא ן אל־אפיפי , אזמר , 
שהבעי ה הביטחוני ת "מתמקד ת באסיו ט 
ובראריו ט שבמצרי ם העילית" . אב ל 
רצ ח קצי ן משטר ה בכי ר בקהיר , לפנ י 
שבועו ת אחרים , מוכיח , שכוחו ת הביט - 
חו ן אינ ם מסוגלי ם לחס ל א ת הקבוצו ת 
הקיצוניות . 

בעב ר ניסת ה הממשל ה להתגב ר ע ל 
הטרוריסטי ם בעזר ת מעצרי ם המוניים , 
חקירו ת קשוחו ת והוראו ת ליבראליו ת 
לפתיח ה באש . בהדרג ה הבינ ה הממשל ה 
שז ה ל א מספיק , ובאוקטוב ר התחיי ב 
מונאד ק לקיי ם "דיאלו ג לאומי " ע ם 
הקבוצו ת הפוליטיו ת הממוסדות . אב ל 
הו א ל א גיל ה מת י ייפת ח דיאלו ג זה . "כ ל 
שהממשל ה תעשה" , העריך * דיפלומ ט 
מערבי , "ז ה לנצ ל א ת הדיאלו ג לגיו ס 
תמיכ ה רחב ה בצעדי ם שהי א נוקט ת נג ד 
הגורמי ם הקיצוניים" . 

לדע ת ממשל ת מצרים , המצ ב הכ - 
לכל י הו א הגור ם לתסיס ה החברתית . 
במצרי ם שיעו ר אבטל ה גבוה , המגי ע ל ־ 
20 אחוז . בתו ך ש ש השני ם הבאו ת חיי - 
ב ת מצרי ם לייצ ר 3 ע ד 6 מיליו ן מיש - 
רו ת הרשו ת ע ל מנ ת לספ ק תעסוק ה 
לאוכלוסיי ה הגדל ה במהירות . הסקטו ר 
הציבור י עדיי ן שול ט בכלכל ה המצרית , 
ול א הוש ג היע ד ש ל צמיח ה בקצ ב ש ל 4 
ע ד 3 אחח . הקיצו ץ בסובסידיו ת והעל - 
יי ה במחיר י שירותי ם חיוניים , כמ ו חש - 
מל , גרמ ו לכ ך שהעניי ם התרושש ו עו ד 
יותר , ושהצדיכ ה למשפח ה קטנ ה בש - 
נתיי ם האחרונו ת בכ־ 2 ע ד 3 אחתים . : . . 

ממשל ת מצרי ם הצליח ה אומנ ם לב - 
צ ע רסורמו ת מאקרו-כלכליות * אב ל 




\ 


למרו ת שלאחרונ ה הותקנ ו ב ה מחשבי ם המציגי ם א ת השערי ם 
העדכניים , י ש בכורס ה ש ל קהי ר תחוש ה ש ל בי ת קפה , כפ י שגיראת ה 
בתקופ ת השילטו ן הקולוניאלי . 

בבורס ה רשימו ת 674 חברות , אול ם ד ק המניו ת ש ל כ־ 5 ז מביז ת 
נסחרו ת ב ה באור ח פעיל . מיד ע רשמ י ע ל החברו ת היג ו ד י נדיר , וכאש ר 
י ש מידע ; הו א ל א אמין . חברו ת ברוקרי ם אחדו ת החל ו להכי ן רו״חו ת 
בעצמן , והממצאי ם שלה ן אינ ם חמי ם לנתוני ם הרשמיים . 
ע ם זא ח נעשי ם מאמצי ם להחיו ת א ת השווקי ם הפיננסיים . מר ד 
המניו ת כב ד על ה ב־ 19 אחז ? מא ז ינזאד , וזא ת לאח ד עליי ה ש ל 36 
אחו ז בשנ ה שעברה . תו ק חר ש מאפש ר הקמ ת חברו ת ברוקרים , בנקי ם 
מסחריי ם וקרנו ת נאמנות . ישג ה דריש ה לגילו י נאו ת ש ל מאזנ י 
חברו ת הרשומו ת בבורס ה ולמקלו ת מ ם למשקיעי ם ולחברות , 
שמניותיה ן נסחרו ת בה . משקיעי ם 1 רי ם פטורי ם מתשלו ם מ ס ע ל 
תוהי ם וע ל הוצא ת הו ו מהמרינה . 

הממשל ה התחייב ה לטבו ר חצ י מאחזקותי ה ב׳ 14 נ מפעלים , אב ל 
התוכני ת ל א מתבצע ת כש ל הקוש י להערי ך א ת שוו י הנכסים , הצור ר 
להתגב ר ע ל חובו ת עצומי ם וחוס ר רצו ן פוליט י למכו ר א ת הנכסים . 
הנסק ה ש ל הקוטרש ל אינמרנשיונא ל בנ ק שבבעלו ת המדינה , ל א 
הרשימ ה א ת המשקיעים . רו ב המשקיפי ם סבורים , כ י א ם הממשל ה 
רוצ ה שהבורס ה תצמח , הי א חייב ת להוכי ח א ת רצינו ת כוונותי ה 
לייש ם א ת עקרובון ? השו ק החופשי . 1 מיג;ש < טיימ ט 



תחרו ת צינורו ת הנב ט 


מובארק . סומ ן ע ל וזכשרו ן חמצר י 


המשימ ה החדש ה רגיש ה יות ר מבחינ ה 
פוליטית . המדוב ר בביצו ע שינויי ם מי ־ 
כניים , כמ ו הפרטה , העלולי ם לגרו ם 
לאבטל ה זמני ת ולפגו ע בקבוצו ת אי - 
נטרסים , 

אב ל נרא ה שהנשי א מובאר ק סומ ך 
ע ל הכשרו ן המצר י להיסתדר . הו א תול ה 
תקוו ת בתמיכ ה הפוליטי ת שי ש למצ - 
רי ם במער ב ובסיו ע ש ל 3 מיליאר ד דול ר 
לשנ ה שהי א מקבל ת 


אנש י רשו ת תעל ת סוא ץ וחבר ת צינורו ת הנפ ט הערבי ת המפעיל ה 
א ת ק ו סומ ר מתייחסי ם בשוויו ן נפ ש לק ו צינו ר הנפ ט אילת-אשקלו ן 
<קצא״א ^ אול ם ה ם מודים , שהפוטנציא ל התחרות י שלו , וש ל ישרא ל 
בכלל , מטרידים . 

"כרג ע מנוצ ל קצאי א לצרכי ם מקומיי ם בלב ה ועוברו ת ב ו ר ק 
50,000 חביו ת נפ ט גולמ י ליום" , אומ ר מוחמ ר עיזא ת עאדל , יו״ ר 
רשו ת תעל ת סואץ . 

המצרים , לעומ ת זאת , הגריל ו א ת הקיבול ת בק ו סומר , העוב ד 
מעין־סוכנ ה במפר ץ סוא ץ ונמ ל סיר י קרי ר שלי ד אלכסנדריה , מ־ 6 . ו 
מיליו ן חביו ת ליו ם ל- 2.3 מיליו ן חביות . לאת ר שיננ ו ויבחנ ו א ת תקי - 
נו ת תחנו ת הביניי ם שלי ד קאהיר , יתחיל ו לעבו ר ש ם כמויו ת רציניות . ג ם 
בתעל ת סוא ץ עוברו ת מיכליו ח דל ק רביח . בשנ ת הכספי ם 1991/2 עבר ו 
ש ם יות ר מ- 40 מיליו ן טו ן רלק . 

אב ל י ש כב ר דיווחי ם ע ל קבלני ם אמריקניים , הבזחני ם א ת אפשרו ת 
שיפו ץ צינו ר הנפ ט מסעודי ה לי ם התיכון . ההזרמ ה בצינו ר הנה , העוב ר ג ם 
בגולן , הופסק ה בעקבו ת מלחמ ת שש ת הימים . וישנ ו הפוטנציא ל הישראלי . 
קצא״׳ א מסוג ל להעבי ר 900,000 תביו ת ליו ם ו״נערכי ם מהקרי ם הבורקי ם 
א ח האפשרו ת לחב ר אות ו ע ם קווי ם אחרי ם א ו לבנו ת ק ו חדשי , מזכי ר עא ־ 
דל . "א ם ז ה יקרה , תהיינ ה בעיו ת ג ם לרשו ת תעל ת סוא ץ וג ם לסומר" , הו א 
מניין . § פיג;׳טי 1 טייט ס 




חידושי ם והמצאו ת 


אברה □ קו־דבסק • 
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יריעו ת אחרונו ת 











ספקולנטים , 
בוא ו לב״ג׳י ן 


העי ר בייג׳י ו הי א אח ד היעדי ם המומלצי ם 
בעול ם למשקיע י חוץ , המחפשי ם פרויקטי ם 
• נדל״גיי ם בסין . ביאיון , המתפוס ם ב״נידי ר 
ר ק הראל י טריביוף , אומ ר רומיני ק ליאונג , 
רא ש המחלק ת הסיני ת ש ל תאגיד . ההשקעו ת 
ריציר ד אלים , כ י התהפוכו ת שפקד ו א ת 
שוק־הנדל״ ן בסי ן ואל ה שעדיי ן עלולו ת לה - 
תחול ל שם , מקנו ת הוסד־יציבו ת להשקע ה 
שם . •״׳•־׳• ־ ־ , 

.ע ם ואת , י ש מקומו ת בסין , שעליה ם מט ־ 
ליץ . אי ש ההשקעו ת ובעיק ר ע ל בי־יג׳ין , בי - 
י " סץ , ש ם על ו כפליי ם דמי-השכירו ת ש ל 
המשרדי ם מא ז הסתי ו אשתקד , בי ן העדי ם 
הנוספו ת בסין , שג ם בה ן מומל ץ להשקיע : 
שנחאי , גמגגזי , והעי ר שנזי ן(בתמונה) . 


מטור ד מפוא ר בתיא : 
21 דול ר ימי ר 

כול ל דמ י ניהו ל • ע ם זאת , במקומו ת מרוחקי ם מתל־אביב , בבפר־סבא , 
למשל , אפש ר לשכו ר משר ד לפ י תערי ף ש ל תשע ה דול ר למ״ ד 


קרו ב ל־ 80 אחתי ם משטח י המשרדי ם ב״בי ת אמו ת 
הביטוח" , ברי ר פתח־תיקוו ה לי ד רחו ב הרכב ת בתל ־ 
אביב , הושכרו . מתו ך שלוש ה'בניינ י משרדים , שהיז ם 
. מש ה אבי ב מקי ם שם , אח ד מה ם במס ר לקבוצ ת אנשי ־ 
עסקים , בראשו ת עו״ ד אייב י נאמ ן וחיי ם אריאל , שהס ־ 
פיק ו ע ד כ ה - כמחצי ת השנ ת לפנ י סיו ם עבודו ת הבנ - 
יי ה ־ ־ להשכי ר 11 קומו ת מחי ר 14 שבבניין . 

שט ת כ ל קומ ה 700 מ״ר , המושכרי ם ב־ 18 דול ר 
למ׳׳ר , ועו ד 3 דולרי ם למ׳׳ ר כרמי־גיהול , 

בי ן השוכרים : פל ל בישו ת( 4 קומות) : חבר ת שוקי , ־ 

חו ן( 2 קומות) : קרנות-הנאמנו ת ש ל בנ ק הסומלי ם( 2 
קומות) : רואה־חשבו ן ש . זיו י איגור־ערי ם רן : ומשר ד 
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ידיעו ת אחרונו ת 


עוה״ ר ש ל ד״ ר דו ד חרמ ן ושותפי ו סל ד ובן־ישרא ל - 
קומ ה את ת כ ל אחד . 

■ חבר ת שי ש שמעוני , יבואני ת ויצדני ת לוחות ־ 

שי ש וגרניט , פתח ה מרכז־שיוו ק נוס ף במיפר ץ חיפה . 
החברה , שהי א ג ם היבואני ת הבלעדי ת ש ל אבדהבר ק 
סיליסטו־ ן מספרר . לאיזו ר חמזחדחתיסין , שבר ה מגר ש 
ש ל 1,000 מי׳ ר(לשלו ש שנים ) מחבר ת שיא ■ אחזקו ת 
תמור ת 25 אל ף רול ד לשנה . לשי ש שמעונ י שג י מרמי ־ 
שיוו ק אזוריי ם בנס׳ציוג ה ובפתח־תקווה . 

■ חבר ת הבניי ה גזי ת ושח ם עבר ה ריר ה למגדל • 
החשמונאי ם החדש , בפינ ת רחו ב החשמונאי ם ודר ך 
פתח־תקוו ה כתל־אביב , ובכ ר הפכ ה לדייר ת הראשונ ה 
בבניין־הטשרדי ם המפואר , שהושל ם באחרונה . החבר ה 
שכר ה 300 מ״ ר עבו ר הצוו ת שלה . 

■ ברחו ב סיקולו ב 52 בדמת־השרו ן נפת ח הסני ף 
השביע י ש ל גליד ת באד־שבע , המרחיב ה א ת פעילות ה 
וע ד סוף־השנ ה מתכננ ת לפתו ח עו ד ארבע ה סניפים , 
הנמצאי ם בשלב י בניי ה בחיפ ה ובאשהור . הסני ף החד ש 
ברמח־השרון , בשט ח 45 מ״ר , הושכ ר לחמ ש שני ם תמו - 
ר ת 2,200 דול ר לחודש . עיצו ב הסני ף על ה כ־ 60 אל ף 

. דולר . 

■ חבר ת אוםפיביים , העוסק ת במולטימדי ה למתש ־ 

בים , חנכ ה בשבו ע שעבר , בשט ח 1,000 מ״ר , מר ם 
חדש , בבי ת תיאטראו ת ישראל , שנבנ ה באזו ר התעש ־ 
יי ה בהרצליה־סיתוח . השט ח נשכ ר לחמ ש שנים , ע ם או - 
פצי ה לתש ע שבי ם נוספות . 

■ חבר ת טבו ר מטר , המנהל ת א ת התעשיו ן "דיי - 
רק ט מייל " בכפר־סבא , מנהל ת מו״ מ לנ״ימ ת הוזי ■ 
שכירו ת במקום . לדוגמ ת סולג ת עודפי ם ־מתכוונ ת 
לשכו ר 500 מ״ ר חמור ת 14 דול ר למ״ר , א ו אחו ז קבו ע 
מהפדיו ן - הגבו ה משניהם . חבר ת גוטק ס מבקש ת לש ־ 
כו ר(באמצעו ת זכיינים ) תנו ת מפע ל בשט ח 120 מ״ ד 
כאש ר המחי ר המבוק ש הו א 5 ו דול ר למ״ר . חבר ת ריקן - 
ש ט שבר ה 450 מ״ ר נמיפל ם העליו ן ש ל האת ר למחט ־ 
ני־הפצ ה ולמשרדי ם תמור ת 9 חל ד למ״ר . 




ק ח פ 1 טהאו ז ש ל אב י טולדו ו 
בשיכו ן לי ; ח ן 720 אל ף דול ר 

ליאור ח י א ב י טולדנ ו מתגרשי ם ולכ ן ח ם מוכרי □ א ת חפנטחאוז , ברחו ב בורל א 
ב ש כו ך למ ד בתייא , ע ל שנ י מפלסי ו(בקומ ת 6 ־ 7 ) , חמשקי ף לים . בפנטהאוז . ששטח ו 
כ־ססו י טיר י י ש שנ י גגות , 4 חדר י שירותי ם וג׳קוזי . חדר־חשינח , חנמצ א בקומ ח חשב ־ 
" ש ל חפנטחאי* " בנו י ע ל בטח , תשק ף ממנ ו נו ף לים . במכיר ת חדיר ח מטפלי ם 
עוחי׳ ד ציו ן סמוכ ת וזא ב ולנר . המחיר : 700 ־ 720 אל ף ד* . צילום : חיי ם ?י ו 


תל־אבי ב 

■דיר ת 5 חדרי ם( 130 מיד ) קור, ] 

ג ׳ לל א מעלי ת ולל א חניה , נחו ג 
אבן*גבירול , קרו ב לצומ ח ריזנג " 
נמכרהב־ 93 ואלףרולר . , 

• ■ ריר ח 4 חדרי ם( 1 10 מ״ר ) קופ י 

ג ׳ ע ם מעלי ת וחניה , ברחו ב סירת ■ 
צב י בשכונ ת עמק־הברכה , נמכר ה י 
ס 20 אלףד' , • 

■ דיר ת 4 חדרי ם( 100 מ״ר ) נו ן ^ 

מ ה א ' בבניי ן רכ-קומות , מעלי ת וו ' 
ניה , ברחו ב בורל א בשיכו ן ל׳ , במכת , י 
ב־ 256 אל ף יד . דיר ה דומה , בקוטב ו ׳ 
באות ו בניין , נמכר ה כ־ 330 אל ף ר. ־ ־ ׳ . 

■ דיר ת 3 חדרים .( 00 ו מ״ ח קו * 

ב ׳ לל א מעלי ת ולל א חני ה בח ת 
רש״י , בבניי ן יש ן שעב ר שיפו ץ חי 8 ) • 
בי,גמכרהב־ 185 אלףד . : ־ ] 

רמח־השרו ן ^ 

■ דיר ת 4 הררי ם( 1 1 5 מ״ח , *׳ 6 * 

יי ן המגורי ם המפוא ר ,"מגדל י וג ו 
השרון" , נמכר ה ב־ 260 אל ף ד , חרי , 
ר ה בקומ ה ג' , ול ה שנ י חדרי־רחד , 
ושנ י חדרי־שירותים , בבניי ן מעופ ו 
מיזוג־אווי ר מרמ י ופועל ת ב ו תבח ן ; 
תחזוקה , 1 , 


נמכר ה ב־ 145 אל ף ד . הבניין , כ ן 15 
שנים , מו ל הים , זקו ק לשיפוץ . 

ירנשלי ם 

■ דיר ת 5 חדרי ם( 1 50 מיר ) ברחו ב 
יהוש ע בן־נון , במושב ה הגרמנית , 
בכי ת ערב י בקומ ה ראשונה , לל א 
חניה , נמכר ה ב־ 367 אל ף ד . 

■ דיר ת 4.5 חדרי ם( 130 מ׳׳ ח כר - 
חו ב דיסקי ן ברחביה , ע ם מרפס ת 
פתוח ה ומרפסת-שירות , מעלי ת וח - 
ני ה צמודה , נמכר ה ב־ 405 אל ף ד . 

■ ריר ת 4 חדרי ם( 120 מ״ר ) בר - 
חו ב מקור־חיי ם בשכונ ת מקור־חיים , 
קומ ה ג ' ע ם מעלית , חני ה רשומ ה ומ - 
חסן , נמכר ה ב־ 218 אלףד . 

■ ריר ת 3.5 חדרי ם ברחו ב אביזו ־ 

הר , בשכונ ת בית־הכרם , קומ ה א ׳ 
מסורגת , לל א מעלי ת ע ם חני ה משו - 
תפת , נמכר ה ב־ 270 אלףד . 

כרמיא ל 

■ בשכונ ה המערבי ת נמכר ה דיר ת 
4 תרדים , בשט ח 90 מ״ר , ב־ 78 אל ף 
ד . בדיר ה שנ י חדדי־שירותים . 




בני־בר ק 

■דיר ת 4 חרדי ם( 105 פדר) ,קו& ו ! 

ב ׳ לל א מעלית , ע ם חני ה מקורה , ב ר 1 
תו ב רב י יהור ה הנשיא , נמכר ה ב־סס ג! ׳ 

אל ףד . . .זי - 

■ דיר ת 3 חדרי ם( 80 מ״ר ) מם^■ * 

רדת , קומ ה א ׳ לל א מעלי ת ול 3 
הניד , ברחו ב רבינא, ־ נמכר ה ב- 142 ז ר 
אל ף ד . ■!; • 

■ דיר ת 2 הררי ם( 60 מ״ר ) ברח ת ! : 
המכללה , קומת־קרק ע ע ם יציא ה לג י ־ • 

נ ה מטופחת , של א רשומ ה בטאבו , נס י 
כרד״ב־ 90 אלףד . 

פחח־חקוו ה 

■ דיר ת 5 חדרי ם( 125 מ״ר) , קו& ג ! 

א ׳ חזיתית , ברחו ב לוחמ י הגיטו , בבל* ; 
יי ן ע ם מעלי ת חזני ה צמודה , נמכה ו 1 
ב־ 210 אל ף ד . הדיר ה בכפר־גני * : 
הנחשב ת לשכונ ה תיקר ה בעיר . . 

■ דיר ת 3 חדרי ם ( 80 מ״ר)ברחג 1 

קלישד , הזקוק ה לשיפוץ , בקומ ה ג ־ 
לל א מעלי ת ע ם חני ה משותפת , במ ר , 
רהב* 112 אלףד . ! ' 

■ דיר ת 2 חדרי ם( 50 מ״ר ) בקומת ־ ! 

קרק ע בבניי ן רו־קומת י ע ם זכויות ! 
בניי ה ברתו ב יפר ח ברמת־ורבר , נמ ר 1 י 
רהב־ 78 אלףדי . ■ 

סזניו ה .'! ! 

■ דיר ת 4 חדרינו , קומ ה ב / בבנייה; ; 

ב ן 20 שנ ה לי ר הים , נמכר ה ביר י ׳ 
לא י לתוש ב ארזז׳׳ ב ב־ 207 אל רד י : : 

בח־י ם 1 

1 דיר ת 3,5 חדרים , בקומ ה ג / מ - 
שת י מרפסו ת ברחו ב שק ט מאוד , אוי ' 
ת ג 2 ,.המשקי ף לגן , נמכר ה ב* 120 י 
אל ףד . . י.'.'.־•; ' 

■ דיר ת 4 חדת ם( 105 מי ח קוסר י 
ז' , 2 חרר י שיחתי ם ברחו ב הרגילו * 


נארוו־עלי ח 

■ דיר ת 4 הררי ם( 90 מ״ר) , קומ ה 
א ׳ משופצת , ברחו ב ונטורה , נמכר ה ב - 
ו ס אל ף ד , . 

■ דיר ת 3 חדרי ם( 74 מ״ר ) קומ ה 
> ב ׳ כרחו ב החרמון , נמכר ה ב־ 53 אל ף 

טברי ה 

■ בי ת בשט ח 250 מ״ ר ועו ר יהיר ה 
נפרד ת ש ל 50 מ״ר , שנית ן להשכי ר 
לתיירים , ע ל מגר ש ב ן 650 מ״ר , בש - 
כונ ת קריית־שמואל , נמכר ו ב־ 270 
אל ף ד׳ . כבי ת וביחיד ה מיזוג־אוויר , 
מטב ח וחדר י שירותי ם חדישים . 

■ דיר ת 3 חדרי ם טעונ ה שיפו ץ 
כשכונ ת חוקיה , קומ ה ב׳ , נרכש ה בי - 
ד י עולי ם מרוסי ה ב־ 36 אל ף ד . 

■ דיר ת 3 חחי ם ( 60 מ״ר ) מש ר 
סצ ת בקומת־קרקע , ע ם יציא ה לחצר , 
בשכונ ת רב י עקיבא , נמכר ה כ־ 38 
אל ף ר . 

באר־שב ע 

■ דיר ת 5 חדת ם( 120 מ״ר) , קומ ה 
א ׳ מושקע ת ויפ ה ברחו ב אלפסי , בש - 
כונ ת י״א , נמכר ה ב־ 103 אל ף ד , . 

■ דיר ת 3 חדרים , קומ ה 1 ״ לל א 
מעלית , כבניי ן טרומ י ברחו ב בית ■ 
לח ם בשכונ ה ט ׳ , נמכר ה ב־ 38 אל ף 
ר . 

■ בי ת יש ן( 90 מ״ר ) בעומר , לי ד 
באר־שכע , ע ל מגר ש ש ל 350 פד ר 
383 י 3 " 63 י אל ף ל . הבי ת ל א שופ ץ 
מעולם , והקונ ה מתכוו ן להרו ס אות ו 
ולבנות ו מחדש , 

מק ט המיד ע סייע י לו י יצחק , עוד ד 
מחירו ן דירו ת ן סוכנויו ת אנגלו ־ 
םבם מ ן דש ת איגו ד ומדל״ן ; קאופמ ן 
נכפי ם והשקעו ת ושבימו ן "י ש ת - 

רות" . 


: מוכוינ ו דיו ת 3 בת־ א 
וקוני ם 5 חדרי ם בבי ת 

מחי ר ממוצ ע ש ל דיר ת 3 חדרי ם בתל־אבי ב ־ 275 אל ף דולר , כמחיר ה ש ל 
^ דיר ת 5 חרדי ם מרווח ת ולעתי ם קרובו ת שקט ה וירוק ה יות ר בעי ר לווי ן 


בשבועו ת האחרוני ם מורג ש 
ביקו ש לדירו ת חמיש ה חדרי ם 
כעת־הלווייושלתל־אביב . 

הסיבה : רבי ם מאלה , המתגור - 
רי ם ברירו ת 3 ־ 4 הררי ם בתל - 
אבי ב רבתי , ורוצי ם ריר ה גדול ה 
יותר , אינ ם יכולי ם לעשו ת זא ת 
נתל־אבי ב גופא , ולכ ן ה ס נודדי ם 
לער י הלווין , המקיפי ם א ת העי ר 
הגדולה . 

ז ה הרק ע לכך , כ י ער י הפריס - 
. רי ה הפכ ו ליעדי ם מבוקשי ם בק - 
ר ב משפ ת הדיור . 

מחי ר ממוצ ע ש ל ריר ת 3 הר - 
רי ם כתל־אבי ב עומ ר ע ל כ־ 275 
אלףרולר . 

והנה , סקר , שער ר השמא י 
חיי ם גלנצר , עבו ר רש ת איגו ד 
הנדל״ ז מראה , כ י מחי ר ממוצ ע 
ש ל דיר ת 4 .חדרי ם בצסו ן תל ־ 
אבי ב נ ע סבי ב 355 רולר , בעו ר 
שדיר ת 5 הררים , במיקו ם מעול ה 
בצפו ן העיד , עול ה לפחו ת 425 
אל ף דולר , 
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דירת*!(! ! 


(טזדוי ם מפוגעיס , בפקומר ת 
מעולים , באלפ י וזלוים ) 
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מוני ת 


מר-סב א 


מי־בר ק 


חוד־חשרו ך 


אשדו ד 


יוצא , איפוא , כ י המחיר , המ - 
תקב ל ממכיר ת דיר ת 3 ־ 4 תרדי ם 
במקו ם טו ב כתל־אכיב , יכו ל למ - 
מ ן רכיש ת ריר ה גדולי ם כ ת חמי - 
ש ה חדרי ם באח ת הערי ם ב״מעג ל 
השני׳ * ש ל ישובי ם עירוניי ם סבי ב 
תל־אביב . 

וכך , הפר ש הכס ף הנות ר בכי - 
ס י המשפח ה מספי ק ל ח לרכיש ת 
מכיני ת שנייר " א ו ריהו ט חד ש א ו 
כ ל פרי ט מותרו ת אחר . 

ג ם איכית־החיי ם משתמר ת 
כמקרי ם רבי ם ע ם המעב ד לער י 
הפריפריה . 

מר ט למגורי ם מרווחים , זוכי ם 
לעתי ם העוברי ם לש ם לשקט , 
לסביב ה יחק ה ולשכני ם צעירי ם 
יותר . ע ם זאת , אי ו המצ ב הז ה בה - 
כר ח כ ך תמיד . 

בטבלה , המופיע ה כאן , המבו - 
סס ת נ ם ע ל ממצא י לו י יצחק , עו - 
ר ך *מחירו ן דירות" , מצוייני ם 
המהירי ם הממוצעי ם ש ל דירו ת 
חמיש ה חדרי ם כער י הלווי ן ש ל 
תל־אכיב . 


במרבי ת הסכמ י הרכיש ה ש ל רידו ת 
ומיבני ם קיי ס סעיף , הנקר א.כוח־עלי ־ 
ח״ י פירו ש הדבר : כ ל גור ם שאינ י בש * 
ליסת ו תא י באחריות ו ש ל הקבלן , א ו 
המוכר . לדוגמה : רעידוח-אדמר . ומלח * 
מוח . לסעפד ם י ש בחוז ה ג ס רשימ ה 
ארוכ ה ומפורט ת ש ל מקדים , שייחשב ו 
־ כמ ת עלית , כגו ן שביתות , השבתו ת 
ישטסוגוח . מקדי ם כאל ה יכולי ם להוו ת 
לקבל ן -סעי ף מילוט ־ כד י לרתו ח א ת 
מוע ד מסיר ת הדיר ה לל א פיצוי . 

הא ם הסג ר בשטחי ם נחש ב כוזדעל * 

יון , המצדי ק א ת דחיי ת מוע ד המסיר ה 
ש ל דירו ת מעב ר לתארי ך הקט ע כחו * 
זה ז עו״ ד דמי ת סישל־טיגרג , יועצ ת 
סססטי ת נמיבו־הבניי ח מסביר ה 

בעב ר נתקלנ ו במציאו ת חט ה כא - 
ש י פרצ ה האינתיפאדה . הקבלני ם טענ ו 
אז , שעק ב המאורעו ת נזצד ו בעיו ת זמזו ־ 
סו ר בידיי ם עובח ת וחבלו ת מייה) , 
שאי ן לה ם שליט ה עליהן , ולכ ו נאלצ ו 
לעכ ב א ת ביצו ע עבות ת הבניי ה ומסי - 
ר ת הדיחח . ואבו , א ו הוכ ר אירו ע ז ה 
ככתדעליו ן לגב י הקבלנים , ג ס אירוע י 
החו־ת י הקש ה לם 1 י שלו ש שני ם הוכר ו 
ככוודעליזן . 

ואולם , בעיי ת האיגתיסארר . שו ב אי - 
נ ה יכול ה להחש ב כוח־־עליון . מת ן האי - 
שורי ם להנא ת פועלי ם זרי ם למשל , 
והשתלבות ם ש ל עוברי ם ישראליי ם נו - 
ספי ם בבנייה , יוצרי ם מצב , שב ו ל א י ר 
כל ו הקבלני ם להסתמ ר ע ל טענ ת הס • 
גדככחדעליון . 


בז ז יש ן ע ל חצ י דו ס 70 אל ף ד 

בישו ב כרכור־־פרדם־חנה , שעוב ר בימי ם אל ה תחיי ה וקרקעו ת רבו ת מופשרו ת ב ו לבניי ה 


£ * ' • ׳ י ' 


י״ ^ 4 

י 




פרדס־חנח־כרכור . 5,000 יחידות-דיו ר יגדיל ו א ת חאוכלוסיי ח בד 21 אל ף ל־ג 4 אל ף אי ש 


המושב ה פרד ס חנה־כרכור , שנוצר ה מאיחור ם 
ש ל שנ י ישובי ם סמוכי ם לפנ י 28 שנח , תולש ת כיו ם 
ע ל שט ת שיפו ט ש ל 23 אל ף חג ם בקירוב . וכ ך מת - 
חל ק השטח : מגורי ם 6,000 חנם , חקלאו ת 13,000 
דונם , שטחי ם ציבוריי ם כ* 1,000 דונ ם ותעשי ה כ ־ 
260 דונם , באתרונ ה גדל ה האוכלוסי ה גמיר ה ני - 
כרת , וכיו ם הי א כולל ת כ־ 5,000 בתי־אב , המוני ם ב ־ 
21,000 תושבי * מרבי ת הקרקעו ת שייכו ח לאב ־ 
שי ם פרטיים , ועיק ר הבניי ה הי א ע ל פררסי ם שה ר 
פשרו , א ו נמצאי ם בתהלי ך הפשרה . 

זה ו ישוב , המתאפיי ן בבניי ה צמודת-קרק ע ש ל 
בתי ם הר־משפחתיי ם ורו־משפחתיים . הצפיפו ת 
המירבי ת המותר ת בישו ב חי א ש ש יתיחח-ריו ר 
לחג * מגרשי ם בוררי ם פרטיי ם במרכ ז המושב ה 
נדירי ם ביותר , ׳וא ם כב ר נית ן למצו א מגר ש הורי , 
מתיר ו מאמי ר ע ד 50 אל ף דול ר לחצ י וונם . 
מבחינ ת סיגנוךהבניי ח מתחל ק הישו ב לשלוש ה 

אוורי ס עיקרייס ז י " 
■ מער ב פרדסיתנת ו שיכוני ם משנו ת ודסג ! : 
שרוב ם בתי ם ע ל תצי-חנם , ארמת־מינהל . המחירי ם . 
־לבי ת יש ן( 50 נד ר בנויץע ל חצ י דונם , נעי ם סבי ב 
70 אל ף דולר , א ך יכולי ם לטפ ס אפיל ו ע ד 10 ו אל ף 

דול ר א ם הבי ת גח ל ומושקע■• ; 


מתיר י דיח ת ישנו ת בבניי ה רוויח ו י 3 חדרי ם 
( 54 מ״ ח 50 אל ף דול ה • דיר ת 3 מרדי ם בשט ח 76 
מ״ר־־ 71 אלףדולר , 

1 מדב ז ומזר ח פררם־חנח : ריכו ז ש ל משקי-עו ר 
פרטיים , ע ל חמיש ה חג ם ש ל קרקע , שהפכ ו ברו ב 
המקרי ם לאחוזו ח מפוארו ת והמהירי ם י י בהתאם . מ - 
סס * וע ד 700 אל ף דולר . כאות ו אזור , בשמנ ת מגר , 
בתי ם ע ל שט ח ש ל נ חנ ם נמכרי ם במחירי ם ש ל 
250 ־ 300 אל ף דולר י י ש ג ם שבונו ת חדשו ת ש ל 
בתי ם( 130 מי׳ ר בנוי) , ע ל רב ע דונ ם האתר , שמחירי - 
ה ם מ־ 140 וע ד 170 אל ף דולר . כמובן , נית ן למצו א 
ג ם בתי ם מושקעי ם במיוחד , שערכ ם גבוה . 

■ מדבור * בבניי ה ההרש ה מוקמי ם בעיק ר בתי ם 
צמוח־קלקע , ע ל שט ח ש ל רב ע ע ד חצ י חנם , באש ר 
השט ח הבנו י הו א כי 130 מ״ר . מווח-ר&חירי ם נ ע נד . 
140 ועד 170 אלףחלר , 

בשכונ ת גצי־&טויר , בכרכור , דיח ת בבניי ה רוו - 
יה , ע ם מעלי ת נסףרוו ו לפ י המחירי ם הבאים : • די - 
ר ת 2 תדרי ם - 56 אל ף רולר ז • דיר ת 3 חדרי ם - 73 
.אל ף חלד . : ־ 

. במסגר ת חפ&זו ת הקרקעו ת מתוכננ ת כע ת הוס - 
פ ה .ש ל; 3 ־ 5,000 ' *חיחח-דיור , שעחיח ת להגדי ל י 
אתיאובלוסיי ת *ורי ס הגח־כרכו ד ב״ 6 ? אל ף תושבי ם 


יו ם שליק ר ^ באייר ן תש נ ״ ד - 5,1994 " 


מ יחי □ 


■צילום ; מאי ר אזולא י 

נוטפים . בשטחי ם שהופשר ו י ש צור ר לבצ ע עמרות - 
תשחית , שה ן תנא י לאישו ר התוכניות . 

מסק ר שערכ ו אנש י לוי י יצחק , עור ך מחירו ן די - 
רות , עול ה שח ב יחיחת־הדיו ר המאושרו ת ה ן בב - 
תי ם נמודי־קרקע . חל ק מהשכונו ת כב ר בנויות , או ד 
ח ת בשלב י בניי ה שונים , ובקרו ב תתחי ל הבניי ה ע ל 
הקרקעו ת חנותח ח שאושרו . בנאו ת סרוסיחנוז , לנ ד 
.של , פרויק ט שמבצעי ם גלבו ע תעשיות-ע ץ ע ל 
שט ת שלכ־ 220 דונם , שנרכ ש המול ת 5.33 מיליו ן 
דולר , תיבנ ה שכונ ה ע ם 1,032 יחידותידיור . חב ן 
( 825 ) בבניי ה לגובה , ע ם דירו ת בנו ח 3 ־ 4 חרדים , 
מלק ו ע ם גינ ה צמודה , שמחירן . ינו ע בי ן 73 ל־ 86 
אל ף דולר . בטסף ! יוקמ ו במקו ם 207 שטג׳יס^מתי ־ 
די ם ש ל 73 ־ 107 אל ף תלר . חיוטי ט מתמני ם ג ט 
6,400 מ״ ר שט ח מסחרי , שיהי ה פרויק ט הבניי ה הג - 
דו ל ביות ר בפררם־חנה . 

לדירו ת בשב ר מורש י במע ט ואי ו ביקו ש במקום . 

ע ם ואזן ! עבו ר השכר ת דיר ת 2 חרדי ם קטנ ה חרשי ם 
כ* 250 חל ד לחודש , ומ י שחצ ה להתגור ר י בבי ת 
יפח , צמודיקרקע , נדר ש לשל ם רמי־שביח ת ש ל ב • 
500 חל ר לחורש . כס י שנמס ר מתיוו ך עו ר במדרס • 
דונה , : ההיצ ע ש ל בתי ם ודירו ת בשכירו ת עול ה ע ל 
הביקו ש כאן . . 


ידיעו ת אחרונו ת 
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פרויק ט מיוח ד 
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אדומי □ 


<דזמש ו מעמו ד 8 ) 

ש ל איגו ד עובר י הדואר , הטלגר ף והרכבת , שהוק ם ב־ 1924 בס ־ 

יו ע ק ל ש ל המנד ט הבריטי . אב ל בשבו ת 50 צירפ ו אנשי ם לאי - 
גודים , כמ ו שבגרמני ה ש ל הקיס ר וילהל ם גייס ו בחורי ם לצב א - 
בכפייה . כר י לרס ן א ת ההמוני ם הבלת י צפויי ם האלה , שנהי ו 
לפת ע חברי ם בעל י תודעה , הושיב ה ההסתדרו ת ע ל צווא ר האי - 
גורי ם פיקו ת מנגנונ י בש ם האג ף לאיגו ד מקצועי . 

התוצא ה ש ל המהל ך הז ה החל ה להיראו ת לע ץ ר ק אחר י 
שש ת הימים . ישרא ל התבגרה , א ו חשב ה שהתבגרה . הי א ל א רצ ־ 
ת ה עו ר ועדי ם עוש י רבר ו ש ל מזכי ר מועצ ת הפועלים , כמ ו 
של א רצת ה עו ר א ת האחו ת המור ה "שקט ' בכ ל מסדרונו ת קו ־ 
פת־חולים , כמ ו של א רצת ה אחר־כ ך א ת התאק י ש ל אתא . ובעי • 
ש ־ ל א רצת ה איגודי ם מקצועיי ם מטעם . 

ובינתיים , כמ ו סד ק בקיר , הל ך והתרח ב הפע ר בי ן הצמר ת 
הפוליטי ת לנציג י עובדי ם נבחרים . פרום ' אברה ם פרידמן , מוט - 
ח ה ליחס י עבור ה ולשעב ר נצי ב שירו ת המדינה , איבח ן א ת התק ־ 
ל ה המרכזי ת בפעול ת ההסתדרות : הצמר ת ההסתדרותי ת נוהג ת 
לפ י הרג ם הקלאס י ש ל איגו ד מקצוע י בע ל מטרו ת פוליטיות , 
כמ ו האיגודי ם בצרפ ת ובאיטליה . כ ל השא ר נוה ג כאיגו ד מקצ ר 
ע י חופש י בע ל מטרו ת כלכליות , כמ ו האיגודי ם באנגליה . האג ף 
לאיגו ד מקצוע י תקו ע באמצע . ליב ו ע ם האיגודים , כיסא ו ביד י 
המנגנון , 

ג ם האיגודי ם המקצועיי ם בישרא ל מצרדי ם בעבור ה מא ר 
דגנ ת ובחוזי ם קיבוציים . ל א מוזי ר שיקו ל ש ל צד ק חכרת י קיומי . 
משיקול י אינטר ס בריאים . באחרונ ה ה ם מצררי ם מ ן הטעמי ם 
האל ה ג ם בהמש ר קיומ ה ש ל ההסתדרו ת הכללית . 

הסתדרו ת המהנדסים , למש ל - באופ ן מסורת י אח ר האיג ר 
די ם החזקי ם ביות ר כישרא ל( 53 אל ף חברים ) - הילכ ה במש ד 
שני ם ע ל הסף . רצת ה להיו ת פרופסיונלי ת כמ ו לישכ ח עורכי • 
הדי ן ומיליטנטי ת כמ ו עובד י הנמל . א ף פע ם ל א עשת ה צע ד 


ממש י לניתוק , אב ל השתמש ה באיו ם הז ה כר י להשי ג אוטונומי ה 
ניהולית . שלוש ת האיגודי ם האקרמאיי ם הגדולי ם - מהנדסים , 
הנדסאי ם וטכנאי ם ואקדמאי ם במדע י החבר ה והרו ח - מנהלי ם 
א ת חייה ם אי ר שב א לה ם ויודעים , שברג ע ש ל י אזעק ת אמ ת 
תמי ר יוכל ו לבק ש מהמזכ״ ל לסגו ר בשביל ם איז ה עניי ן קט ן ע ם 
ש ר האוצר . י ש לה ם 150 אל ף חברים , ומשלשו ם י ש לה ם ג ם פנ י 
סי ה ע ל חל ק מדמ י אחזק ת הרכ ב וע ל חל ק מהתשלו ם עבו ר הש - 
עו ת הנוספות . מ ה רע ? 

הי ו ג ם הוועדי ם הגדולים , שהשתעשע ו במחשבו ת כסיר ה ע ל 
פריש ה מההסתדרו ת וע ל הקמ ת איגו ד חוץ־הסתדדותי . יור ם 
ארידו ר ש ל "הכלכל ה הנכונה " עוד ר אות ם במרץ . מ ה יצ א מזה ? 
אירגו ן 15 הוועדי ם נהי ה אירגו ן וד 11 , שהתפור ר בשק ט וש 3 
לחיק ה ש ל ההסתדרות . כול ם החליטו , שהכ י נבו ן יהי ה לשנו ת 
א ת ההסתדרו ת מבפנים . 

ז ה נשמ ע ל א רציני , אב ל י ש סימני ם בשט ח שז ה נכון . בשני ם 
האחרונו ת י ש אינתיפאד ה חיובי ת בשטח . מתו " לאפ ם ש ל הם ־ 
טרוני ם הפוליטיי ם קמ ו האיגודי ם ואמר ו כך : עשינ ו א ת שלנו . 
עזרנ ו למפלג ת העבוד ה לזכו ת ככחיחת . עכשי ו גמרנ ו לתרום . 
כע ת התו ר שלנו . אחדי ם מבי ן 30 האיגודי ם המקצועיי ם המסוג ־ 
פי ם להסתדרו ת עדיי ן משחקי ם משחקיידמ ה ע ם מזכירי ם ממך ־ 
נים , אב ל זה ו גז ע הול ד ונבחר י לאיגודי ם החזקי ם י ש מזכירו ת 
נבחר ת ומזכ״ ל נבחר , והו א ל א ז ז מילימט ר בל י הוועדי ם מאח ד 

מאח ר שכך , א ף אח ר ל א פור ש בינתיים . למ ה לברו ח ממקו ם 
שאינ ו מחזי ק ב ר ככוח ? וג ם האיגודי ם מדגישי ם מאוימים . מפל - 
צ ת העכור ה הבלת י מאורגנ ת שולח ת לעבר ם לשונו ת א ש ועש ן 
עכור . ציבור י עובדי ם בעל י עוצמ ה מידלדלי ם מיו ם ליו ם בלח ץ 
ש ל שינוי י טכנולוגי ה וש ל חריר ת כו ח עבוד ה ז ר וזול . שיכב ה 
שלימ ה בצמר ת הכלכלי ת חצ ה למחו ק א ת ההסתדרות . אב ל ל א 
ר ק החש ש מחזי ק א ת האיגודי ם בהסתדרות , ג ם התקווה . 


עול □ חד ש 


(חמש ו מעמו ד 4 ) 

תקופ ת ה״קביעות׳ י בעבודה , במוב ן היש ן והר ע ש ל העסק ת 
עוב ד ר ק ע ל בסי ס הוותק , בגמרה . בכ ל העולם , אפיל ו ביפא ן וב - 
גרמניה , מתפתחי ם רעיונו ת חדשים , גישו ת הרשות . עובר י פו - 
לקסווג ן הסכימ ו לשבו ע עבוד ה ש ל ארבע ה ימים , למשל , נאף • 
צות-הכרית , שב ה איגודי ם מקצועיי ם נחלש ו מאוד , נכנס ו לת - 
מונ ה בתי*משםט , וברו ב המרינו ת נקבע ה פסיקה , האוסר ת ע ל 
המעסיקי ם לפט ר עובדי ם כרצונם , כאור ח שרירותי , ג ם כאש ר 
העוב ר חתו ם ע ל חוז ה העסק ה איש י המעני ק רשו ת פיטורי ם 
שרירותי ת כז ו למעסיקיו . ז ה פשו ט נחש ב לחוז ה לא־תקף . אב ל 
מצ ד שבי , בתי־המשפ ט בארצות־הברי ת בהחל ט העניק ו למעסי ־ 
קי ם זכו ת מלא ה לפט ר עובדי ם מסיבו ת מוצדקו ת ואחר י הנמק ה 
משכנעת , בל י להתחש ב במסורו ת ישנו ת ש ל יחס י העבוד ה 
הבו ל משתנה , אמר ו השופטים , 

הרכ ה מאו ר הוצה ר ונכתב , לקרא ת הבחירו ת להסתדרות , ע ל 
הקש ר בינ ה לבי ן קופת־חולים , ביגר , לבי ן בנ ק חפועלים , כינ ת 
לבי ן המפלגות . הוצע ו רפורמו ת מכא ן ומשם . א ך בתו ך המהומ ה 
הרעיוני ת נשכ ח עניי ן ל א פעו ט אחד . מהו ת ההסתדרות . מהי ? 
הי א איגו ד מקצועי , כלומ ר איגו ד ש ל עובדים . עתיר ה ייקב ע א ר 
ור ק על־יר י העובדי ם שיסכימ ו להיו ת חברי ם בה , מרצונ ם החום ־ 
שי . וה ם יבוא ו לשירותי ה א ך ור ק א ם הי א תוכ ל להעני ק לה ם 
הגנ ה מקצועית , מבל י לכופ ף אות ם בכו ח למסגרו ת שאי ן ה ם רו - 
צי ם להיכנ ס לתוכן . 

עיצו ב יחס י עבוד ה חרשי ם יכו ל היד , להיו ת התסקי ר הגדו ל 
ש ל ההסתדרו ת בשנו ת די־ 90 . הר י הי א הית ה פע ם הגור ם החדש - 
3 , ביישוב . א ו הנהג ת האיגודי ם המקצועיי ם ברחו ב ארלוזורו ב 
וסביבותי ה בורח ת מעימו ת ע ם בעיו ת סבוכו ת שכאלה . הי א נו ■ 
הג ת כמ ו אות ו הסוח ר מאילת , המתעק ש למכו ר פרוו ת בשמש . 
למרו ת שמזמ ן הי ה צרי ו למכו ר ש ם חולצו ת ט י ובגדי־ים . כא ־ 
מור , יות ר ק ל להתמוד ד ע ם שוח ט וגרניט , מאש ר ע ם המציאות . 


לכלפ ו 

| ומסעד ת התקלה ) 
שפ ע ברכו ת 
מאחל ת 
משפח ת מקנו י 


לכלפ ו 

ומסעד ת חתקו ה 
מיט ב תבדכו ת 
מאח ל 


למסעד ת התקו ח 
ונלפ ו 
גרנו ת 
לבביו ת 


ד.דנ<_ו?בר ה לבני ו 
בע״ ט 


וח י ל&־א ו 15 חולו ן 
.טל . 5524847 ־ 03 


[למסעד ת חתקוה | 
וכלפ ו 
ברכו ת לבביו ת 

1 מפנח ס שאמ ה ן 


מאחלי ם 

יגא ל 
ויצח ק 
זילנ ה 

חגו ת 
להשקעו ת נע״ ט 


לכלפ ו ידיד י על ה והצל ח 
מאחלי ם כ ל טו ב 

רינ ה ויוס ף רב ת 
זהב ה ובנ י רב ה 


למסעד ת התקו ה ולכלפ ו 
ברכו ת לבביו ת ועל ו והצליח ו 
מאחלי ם 

שלומ י יעק ב ומנש ה תקצ ב 

דח י(וריא ל 3 שי ק התקו ה טל ■ 03-38024 7 

למסעד ת התקר ה 
וכלפ ו 

שפ ע ברכו ת 
מאח ל 

חיי ם רוח ם 

רח י סוצק ץ 12 רטל ה 
טל : 08-230328 

למסעד ת חתקו ח 
וכלפ ו 

•שפ ע ברכו ת מאחלי ם 

מוצר י ניושס ת ואלוטיני ש 
טלפקס . 03-373585 


לטסעד ת הוזקוו ז וכלפ ו 
ברכו ת חמו ת 
מאחלי ם 

לוריא ל - פרי ס 
מש ה ויוס י 
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** ו ומסעו ת חתקו ח 
בוט ת לבביו ת 
מאח ל 

קויספ י מסי ם 

החשמלא י . 
איתוו־מ . 5750750 ־ 03 
מגוי: 9188 


מסעד ת בנ י הדייג ! 


03-6813894 נמ ל יפ ו 

מסעד ת בי ת הקוסקו ס 

בן-יחוד ח 122 טל . 5226750 


למסעד ת התקו ה וכלפ ו 
ברצו ת לבביו ת 
מאחלי ם 

יוג ה בהר י ושות׳ - 
משהבןגר א 
ארמונו ת ח ן כ!צ״ מ 

סוקולו ב 64 חולו ן 


למסעד ת התקו ה וכלפ ו 
ברכו ת לבביו ת 
מאחלי ם 

דו ד טרש י משחש * או ר 

רח י הסדנ א 4 או ר יהוד ה 
0 ל 1 533125 2 

למסעד ת חתקו ה 
□רכו ת לבמו ת 
• מאחלי ם 
רחלו ו ומוט י קופרל י 
את י וחויקופרל י 


לכלפ ו 
שפ ע ברכו ת 
מאח ל 

חופנ י 


■ 


■ לכלפ ו 
טמסעד ת התקו ה 
בהצלח ה 
ברכו ת חמו ת 


מפרי ן אלקטומיק ת 
יעק ב כה ן 


יחוד ח תלו י 43 ת״ א 

!צ ! 

לכלפו-בהצלח ה 

מסעד ת 

יופ י ויוס י 

אצ׳׳ ל 85 
שכונ ת חונקו ת 
0 ל . 03-373755 


למסעד ת התקר ה 
וכלפ ו 

ברכו ת לבביו ת 
מאהלו ! 

מסעד ת דאלא ס 

נוונתלתטיעווגווט י 

אצי ל 68 שב ■ הו ! 
למסעד ת רתקו ה 
וכלפ ו 

ברכו ת חמו ת 
מנגדיו ! 

דו ד ויעק ב 

רח י המלאכ ה 1 בת-י ם 
טל . 03-5510220 


למסעד ת המקו ה וכלפ ו 
ברכו ת לבביו ת ואחולי ם 
ממסעדו ת .א / 


טל י 03-37 8014 

למסעד ת התקו ה וכלפ ו 
בונו ת חמו ת 
והצלח ה 


למסעד ת התקו ה <נלם ז 
נרבזו י לפניי ת 

| טי ל נסיעו ת נע״ט , 

נחלו * בנימי ן 52 ת* א 
טל ׳ 03-5170181-2-3 


ראוב ן ומרי ם 
גבריאל י 


לכלפ ו בל ה ועמי ת 
מצטרפי ם לברכו ת 
אודלי ה ושמעו ן 
מדור י פרסו ם גע״ מ 

.סל . 03-5620051 


ןלמסעד ת התקר ה וכל ט 
בובו ת לבביו ת 
לרנ ל פתיח ת המסעד ה 

ציל ה וחיי ם אזולא י 
והילדי ם 
חיי ם פדופי ל - 
ח ן 2000 גע״ מ . 

טל י 5595577 ־ 1 03 מק ס אמ ר 


למסעד ת התקו ה 
וכלפ ו 

ברכו ת חמו ת 
ותמשי ך ע ם 
הקב ב הטעי ם 


לכלפ ו 
ברכו ת להצלח ה ושגשו ג 
והעיק ר שתמשיכ ו לשמו ר 
ע ל הטיב , האיכו ת 
וטע ם המטעמי ם 

אולמ י חא ן הדק ל בע״ מ 

דר ך לו ד או ר יה וד ה 

למסעד ת התקו ה 
וכלפ ו 




על ה והצל ח 

מוס ך סורימ-יפ ו 
פיאט־מיצ׳וביש י 
טל . 03-6821463 


לכ&פ ו ועמי ת 
הצלח ה ע ם כ ל הל ב 
מאחלי ם 

צוו ת קרו י יעק ב 

רה ׳ הרצ ל 10 אזו ר 
טל ׳ 5565997 ־ 03 


למסעד ת התקו ה וכלפ ו 
ברכו ת לבביו ת 
מאחלי ם 

דו ד אלאלו ף והאחי ם 
אב ו - זמי ל וצוו ה המשר ד 
ארגו ן נסיעו ת. 10 

ככ ר מלכ י ישרא ל 11 ת״ א 
משר ד 03-5223355 , פקס ׳ 03-5224267 
רכ ב 050-223238 , טע ן 03-5522434 

שפ ע ברכו ת למסעד ת התקו ה 


לכלפ ו 

שא ו ברכ ה להצלחתכ ם 

מאחלי ם 

אבי ב פלש ט שבתא י יוס ף מ״ ט 


׳.בננס 7 * ס צורינ ו 


״ ; יבואנ י משקאו ת חריפי ם 
והויסק י המעול ה "אול ר קליפו " 

תל-אביב , רח ׳ סלמ ה 40 
טל ׳ 03-6830784 , 03-6826167 



ידיעו ת אחריגו ת 


92 * 8299 "יולממ״ייואח ם 

חסדיי ־ הופ ק ע״ י מדור י פרסו ם - טל . 03-5620051 


למסעד ת התקו ה וכלפ ו 
ברכו ת לבביו ת 
מאחלי ם 



אולמ י אריאנ ה 11111 אריםטו 1 

א 1810 ה*-*א*וח * 

. אריאנה-אריסשו ן( 1988 ) בע״ מ 
לשמחו ת וארועי ם 
בש ר בהשגח ת הרבנו ת 
טל ׳ 6817296 ־ 03 

למסעד ת התקו ה וכלפ ו 
שפ ע ברכו ת 
מאחלי ם 

זא ב ואימו ן רוזנשטיי ן 

!""׳נר ת התקר ה וכלפ ו ועמי ת 
מאחלי ם הצלח ה רב ה 

דוג י שש י מר י ומו ל 
אנקת ה טכסטי ל 
חצ י חינ ם 

דח י אהרונוביץ ׳ 2 חולו ן טל , 039590 ; * 
לכלפו-מסעד ת התקו ה 
ברכו ת לבביו ת לרג ל הפתיח ה 
מעליז ה וארי ה שאש א 


שרות י טיולי ם והדרב ח * קש ר אלחוט י - 
אוטובוסי ם * מיניבוסי ם • רנ ב לנהיג ה עצמי ת 

5 ^ףסמייג י אויר , שאש א 


לכלפ ו ומסעד ת התקו ה 
מאחלי ם הצלח ה רב ה ושגשו ג 

אולמ י מו ס בע״ מ 

אירועי ם משמחי ם 

חתונו ת . 

בר-מצו ח 
בריתו ת / 



" ו י 

^קיב ל 15 ,(מו ת אביבי ם 1 ] ווו& ץ 40 886777 . ??? 3-5 011 , יקב י 

למסעד ת התקר ה 
וכלפ ו 

הגי ע הזמ ן להצלח ה 
על ה והצל ח 
בידידו ת 

של י 



יו ם שלישי , כ״ ב באיי ר תשנ״ ד - 3.5.1994 


: > י י .־׳•■' ׳ י. " ׳ •יי " •:-ה. . י י ■י * ! . 

1 ;■ ' ! ;.. . 

סקיו ת הסוס ה 


54 *. 




בצהו״ ם חל ה התבני ת 


כשו ק ההו ן עוקבי ם בדריכו ת אחר י כ ל כר ל התפתחו ת כמי - 
שו ר הסור י והפלשתיני . המומנטו ם הנוכח י ש ל הבורס ה מבוס ם 
כול ו ע ל המהלכי ם המדיניים , שחזר ו לשמ ש כגור ם העיקר י 
להתנהגות ו ש ל שו ק המניות , לאח ר כמ ה חורשי ם ש ל שק ט מה ־ 
כיוו ן הזה . "השו ק מפגי ן עוצמה" , ציינ ו אתמו ל באולמו ת המס - 
ח ר ג ם בבוקר , כאש ר עו ד נדמ ה 
היה , כ י י ד המימושי ם תגבר , 
והשו ק ייסג ר בסו ף היו ם בירי - 
ד ה בשנ י המדדים . השוק , כ ך 
התבר ר במהל ך היום , אכ ן הפגי ן 
עוצמה , כאש ר ירידו ת בשיעו ר 
ש ל אחו ז בשעו ת הבוק ר נמחק ו 
כאיל ו ל א היו , והקוני ם שב ו במ - 
הירו ת לאולמו ת המסחר . 

פתיח ת יו ם אתמו ל הראת ה 
ע ל מגמ ת מימושי ם מהיר ה וצ - 
פוי ה למרי , אתר י עליו ת כ ה חז - 
קות , כפ י שנרשמ ו יו ם קורם . 
עודפ י היצ ע מתוני ם יחסי ת 
בהיק ף ש ל 177 מיליו ן שקל , 
לעומ ת עורפ י ביקו ש ש ל 76 
מיליו ן שקלים . בעו ר שברשי - 
מ ת הכר׳־ מ בל ט האיזו ן בי ן ההי - 
צעי ם לבי ן הביקושים , בלטו , בשל ב המר״צ , עורפ י היצ ע לאו - 
ר י כ ל הקו . פתיח ת המסח ר במשתני ם הראתה , כאמור , ע ל ירי - 
דו ת שהלכ ו והתחזקו , כאש ר בצחר י היו ם החל ה להרע ם תפני ת 
חיובית , שהביא ה ש ! השו ק לרמ ת הפתיח ה של ו בשעו ת הבוקר . 

מד ר המשתני ם סיי ם אתמו ל ביריד ה ש ל 0.14 אחו ז - לרמ ה 
ש ל 228.77 נקודות ; מר ד המעו״ ף סיי ם ביריר ה זעיר ה ש ל 0.06 
אחו ז - לרמ ה ש ל 226.03 נקודות ; ונפ ח המחזורי ם המל ל עמ ר 
ע ל 283 מיליו ן שקל . 
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הודעו ת הטרס ה 


תבר ח פלגלית : החבר ה דיווח ה ע ל 
רוו ח ש ל 40 מיליו ן שקלי ם בשנ ת 1993 , 
לעומ ת חו ת ש ל 13 מיליו ן שקלי ם בשנ ת 
1992 . 

אוליצק י כרייה : הרוו ח הנק י ש ל 
החכר ה בשנ ת 1993 הסתכ ם כ־ 8.6 מיליו ן 
שקלים , לעומ ת רוו ח ש ל 1.8 מיליו ן 
שקלי ם ב־ 1992 . מחזו ר המכירו ת ש ל 
החכר ה עמ ר בשנ ת 1993 ע ל כ־ 75 מיליו ן 
שקלי ם בהשווא ה ל־ 36 מילי ת שקלי ם 
כשנ ת 1992 . בחוד ש נובמב ר 1993 
הנפיק ה החבר ה לראשונ ה מניו ת וכתב י 
אופצי ה בתמור ת הנפקה , שעמד ה ע ל כ ־ 
23 מיליו ן שקלים . 

•• • אלע ד מלמות : הרוו ח הנק י בשנ ת 
1993 הסתכ ם כ־ 270 אל ף שקל , לעומ ת 
הפס ד ש ל 1.3 מיליו ן שקלי ם כשנ ת 


1992 . ברבעו ן הרביע י ש ל השנ ה מצ ר 
לחבר ה הפס ד ש ל 1.9 מיליו ן שקלים , 
לעומ ת הפס ד ש ל 50 אל ף שק ל ברבעו ן 
המקבי ל אשתקד . ההפס ד ברבעו ן הרביע י 
נוב ע בעיק ר מהוצאו ת מימ ת גבוהות , 
עק ב התחזקו ת בשע ר החל ד וגידו ל ניכ ר 
בהוצאו ת הפח ת בס ך 8.4 מיליו ן שקלי ם 
בשנ ת 1993 . ס ך הכנסו ת החבר ה בשנ ת 
הדו״ ח הסתכמ ו ב־ 46.7 מיליו ן שקלי ם 
לעומ ת 36.5 מיליו ן ב- 1992 . כמו־כ ן 
החליט ה החכר ה לבח ק אפשרו ת לגיו ס 
הו ן מהציבו ר באמצעו ת הנפק ת מניו ת 
במרת . 

חבק ! החבר ה דיווח ה ע ל חו ח ש ל 
6,8 מיליו ן שקלים , לעומ ת חו ת ש ל 1.7 
מיליו ן שקלי ם ב־ 1992 . ההפס ד לפנ י 
שיפוי , בגי ן העלאו ת מחירי ם הח ל משנ ת 


90 , הסתכ ם ב־ 8.7 מיליו ן שקלים . על־פ י 
החברה , ההפסדי ם המיוחסי ם לפעולו ת 
השני ם האחרונות • הצריכ ו שיסוי , ונגרמ ו 
בש ל התייקרו ת התשומות , שלפ י השיט ה 
הנהוג ה לעדכו ן מחיר י הסיגריות , 
מאושר ת בפיגו ר על־יד י השלטונות , 
שקם : משר ד האוצ ר הודיע , כ י 9 
מועמרי ם תגיש ו א ת ההזמנו ת 
להתמודדו ת ע ל רכיש ת גרעי ן השליט ה 
ש ל ההברה . ח ב ההצעו ת כוללות , כ ל 
אח ת מהן , מספ ר גופי ם עסקיי ם א ו מספ ר 
משקיעי ם פרטיים . כ ל הקבוצו ת 
המתמודח ת ה ן גופי ם ישראליים , אול ם 
בהלק ם נכללי ם 01 משקיעי ם זרים . בי ן 
החבחת ז קבוצ ת מר , קיטאל , תדירא ן 
מוצר י צרעת , אלחב , וקבוצ ת אפדיק ח 
ישראל . 


• • 


• • 


• • • 
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תיקו ן טכנ י קט ן וחשו ב 


החברו ת שמבקשו ת למפי ק בבורס ה יכולו ת להיו ת 
מחצו ת בימי ם אלה . המח ץ המטור ף ש ל תגן 8 ת טיוטו ת 
תשקי ף לרשו ת ניירו ת ערך , עומ ר להסתיים . • ־ 
בשבו ע שעב ר קיבל ה הרשו ת אר ו ההחלט ה הבאה : *ע ל 
מנ ת למנו ע מצ ב המקנ ה יתרו ן להנח ת,שי ש ביכולת ן 
להגי ש א ת טיוט ת התשקי ף שלה ן בבוק ר שאחר י פרסו ם 
המדר , בעו ד חברו ת שאינ ן יכולו ת לעשו ת כ ן מתקשוז * 
להגי ע לטיפול , הח ל מהרבעו ן השנ י(הנוכחי ) יטופל ו 
הטיוטו ת לפ י סד ר הגשת ן המקור י ברבעוני ם קודמים • 
ע ד כ ה עב ד התהלי ך כך : בתחיל ת כ ל רבעו ן , לאת ר 
פרסו ם המד ד ש ל החוד ש הקודם , הזדרז ו החברו ת להגי ש 
א ת טיוטו ת התשקיף . מכיוו ן של א הי ה ידו ע קה י;מכס ח 
הטיפול " שקבע ה הרשות , הל ו וגב ר הלח ץ ש ל הזזבח ת 
לסיי ם א ת הכנ ת התשקי ף כד י לתפו ס מקו ם "ריאלי " 
ברשימ ת הרשות . חכר ה של א טופל ה;ברבעו ן הקודם . נא ־ 
לצ ה לעבו ר ברבעו ן הק א פע ם נוספ ת א ת חתהלי ו חאב ־ • 
סורח , שהי ה דחו ק מלהיו ת הוגן . , • ־ , : י . 


י מעת ה תצטר ך חבר ה כז ו ר ק להגי ש טיוט ה מעודכנ ת 
ברבעו ן הבא , א ו מקומ ה 3 *תור " המקור י יישמר . כך , 
להגמו ן חבר ה שהגיש ה לראשונ ה טיוט ת תשקי ף כ־ 20 
בינוא ר 1994 , והרשו ת ל א טיפל ה בה , חוב ל להגי ע לטי ■ 
פו ל ע ל בסי ם חיחו ת יונ י 1994 , לפ י מוע ד וסד ר ההגש ה 
המקורי . וזא ת במוב ן בתנא י שהטיוט ה המעווכנ ת מחד ־ 
ש ח תגי ע ע ר 20 באוגוס ט 94 ' . בדר ך זו , מקווי ם ברמות , 
יימנ ע מצ ב שב ו חברו ת שאינ ן זכאיו ת לסדר י טיפו ל נפ - 
רדים , יתקש ו להגז ע לטיפול . • ־ • 

. ההחלט ה באה , י ש לציץ , באיחו ר ניכר . ע ר היום , עש * 
ח ח רבו ת ש ל הברו ת השקיע ו ומ ן ומשאבי ם בחהלי ו 
ההנפקה , ולעתי ם חי א ל א יצא ה א ל הפוע ל מסג י שמכס ח 
הטיפו ל שקבע ה חרש ת ל א כלל ה א ת התגרו ת האלה . 
הוב ר הבי א לביטו ל ההנפק ה אצ ל כמ ה מהחברות , מאח ד 
שדחיית ה הביא ה לב ר שהעיתוי , מבחינ ת חשו ק המשני , 
בש ר ל א היה ,נוח , א ו משו ם שהצור ך לתפו ס שו ב *חו ר , 
חוש ׳ אצ ל הויסו ת ייק ר א ת עלויות 'הווחליריכול ג •;־ ׳ ״ , . 



יו ■ * 

שו ק ראשונ י 


• • 


הסיב ה העיקרי ת שהביא ה להתחזקו ת השו ק היית ה ־ מיעו ט 
המוכרי ם לנוכ ח הקניו ת שבא ו אתמול , ל א ר ק מצ ר מנהל י התי - 
קי ס אל א ג ם מכיוו ן קרנו ת הנאמנות . מזמו ל הי ה אפש ר לש ־ 
מו ע מעורבו ת מע ט גבוה ה יות ר ש ל הקרנו ת במסחר , זא ת ל א 
ח ר תקופ ה ארוב ה ש ל פעילו ת שולי ת לפיר י מצידן . 

ג ס אתמו ל נרשמ ו גיוסי ם בק - 
רנו ת המנייתיות , שנאמר ו בהי - 
מ י ש ל כ־סס ו מיליו ן שקלים . 

סכומ י וגיוסי ם ש ל היומיי ם הא - 
חרוני ם ל א אמורי ם בהכר ח לה - 
בי א א ח הקרנו ת א ל הסיק , אב ל 
אתמו ל הצטרפ ו לקרנו ת לה ק ג ם 
קרנו ת הבינלאומ י ו־סקי׳ן . קו - 
פו ת הגמל , לעומ ת זאת , המשיכ ו 
לשמו ר ע ל שתיקתן , הנמשכ ת 
כב ד ימי ם רבים , נאמנו ת בכ ל 
הנרא ה לעיקרו ן הקניי ה ר ק בי - 
רידו ת חרו ת מאוד . 

הסלקטיביו ת בשו ק המניו ת 
חזר ה לככ ב אתמול , ע ל רק ע הע - 
ליו ת הגורסו ת ש ל יו ם המסח ר 
הקורם , בעיק ר אצ ל המניו ת הח - 
צ י בכרו ת שבמשחנים . בי ן העל - 
יו ת הבולטו ת ניח ן לציי ן א ת טהדרץ , אלקו , סור&ול ח וטסי ־ 
נות . מנג ר בלט ו בירידו ת מליג ו ריקד . המניו ת הבכרות , דים - 
קונ ט השקעות , לאומ י רכור , ריכו ו ג ס אתמו ל א ת נפ ח העי ־ 
סקאו ת הגדו ל ביות ר כשוק . 

קר ן הנאמנו ת החרש ה ש ל אפסילון , אפסילו ן 38 , גייס ה את - 
מו ל 26 מיליו ן שקלים . בהבר ה רואי ם א ת סכו ם הגיו ס בקר ן המ י 
נייתית , כהצלחה . הקר ן אמור ה להשקי ע במניו ת ש ל כ־ 36 חב - 
רותזחאגירי ם כמשק . 


השו ק הראשונ י הו א סי ק ההנפקות , כלומ ר הנפקו ת ש ל גיי ־ 
רי ת עי ר מב ל סו ג שהי א ומניות , א ג *זז ) על־יר י וערז ח א ו 
על־יד י הממשל ה במטר ה לגיי ס הו ן מהציבור . החבר ה א ו המ - 
משל ה מגייסו ת א ת הכס ף ומעניקו ת כתמור ה תעורו ת הס ־ 
תתפו ת כהו ן המניו ת ומגיה י , א ו התחייבו ת לפרו ע א ת הקו ץ 
כתוספ ת ריבי ת ואיגר ת הובי . 
שו ק משנ י 

זה ו המסח ר בכורס ה לניירו ת עדך . כ ל ניי ד עד ך שהונפ ק על - 
ם " תשקיף , חיי ב ג ס להירש ם למסח ר בבורס ה כר י לאפש ר 
א ת המסח ר בו . כנינו ר לשו ק הראשוני , ש ט החכר ה מקבל ת 
א ת הכס ף שביקש ה לגייס , במסח ר כבורס ה אי ן לחבר ה כ ל 
קש ר לכספי ם המחליפי ם ידיי ם בי ן הקוני ם למוכרים . 
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שי , ב״ כ ב 


ל^נ ת ההמא ח לפוע ל נחיט ׳ תיקה״יל־ פ 1041-94-1 

3 . 9 ־ 91 ־ 4704 ? 

הזמנ ה להגי ש הצעו ת 
לרכיש ת ציו ד ומלא י ש ל מפע ל ליצו ר פרוז ת 

סואמו ת בזא ת הצעו ת לוניס ת מכונות ■ ציוד , מלא י ומטלטלי ו מסוגי ם עמי ם [להלן . ־ ■הציוד ! 
יטפע ל ליצו ר פרוות . הציו ד כולל , ני ן הית ר הפריטי ם ענדלקמ ן 
א ממנו ת תפיר ת מכוג ת חיתון . מכונו ת ערמ ל ויבו ש מסוגי ם טונים . 

נ כסאו ת ושולחנו ת ענודח . 

ג מלא י ליצו ר פרוות . 

ך ריהו ט מיו ד משרד י 

, א פרטי ם נוספי ם ע ל הציו ד ע ל המקו ם נ ו נית ן לראות ו וכ ן מיו ע טס 1 ׳ נית ן יהי ה לקב ל 
נסטרד י החתו ם מטו ב 
ב הצמ ד יטכ ר כמצב ו נס י סהו* ב 
י עדיפו ת תנו ע להצעו ת לרכיש ת הציו ד במקש ה אחת . 

רצעו ת לרכיש ת הציו ד י ש להגי ש נכת ב ל א יאוח ר סיו ם 27.594 סע ה 1100 נמסרד י החתו ם מט ה 
בצירו ף המחא ה בנקאית , א ו ערבו ת בנקאי ת כתוק ף ע י ל־ 45 ימי ם מהמוע ד האחר ע להגש ת 
החצעוו ב לפקוד ת חו״ו ס מס ה בס ך ש ל * 1 מסכו ם ההצע ה 
א ההצעו ת תהיינ ה נקוט ת נשקלים , בשחסט ם צמו ד לשע ר היצ ע ש ל הדול ר ש ל אוה־ נ 
נ מנ ס הנכסי ם יר א רשא י לחל ט העונו ת הבנקאי ת ו/א ו ההמחא ה הבנקאי ת שמצי ע הגי ש 
חא ח במקר ה שמצי ע שהצעת ו תתקנ ל ע ל יד י החתו ם טס ה יחזו ר מ מהצעתו . 

ז י ל ההיטלי ם 1 /א ו המיסי * ונכל ל ז ה מעי ט כמיד ה ויחול ו כני ן רכיש ת הציו ר ־ יחול ו ע ל הרוכש . ן 
[ י א אי ן התתו ס מט ח מתחיי ב לקב ל א ת ההצע ה הגטה ה כיות ר א ו ג ל הצע ה שהי א והו א יהי ה | 
רשא י לנה ל מש א ומת ך ע ם כ ל מצי ע 

י ההתו ם מט ח שומ ר לעצמ ו הוט ה לנח ל מכיר ת תחרו ת ש ל הציו ר א ו כ ל חל ק הימנו . 

1 המ ט הסופ י ש ל הציו ד מותנ ה ונט ף לאישו ת ש ל רא ש ההוצא ה לפוע ל נחיפ ת 


י . ויננוניץ , עו־ ו ׳ 

בתוק ף תפקיד ו נטנ ס ננסי ם ש ל הציו ד 
משר ד י . סלומו ן ליפשי ץ ושמ 1 ׳ 

ש ד המגעי ם 44 היפר * טל : 04-531211-5 פקסימיליה : 517031 * 04 


נתל-אני ג •ס י 
חזמג ח לנושי ם 
לפ י סעי ף ? 9 לחו ק 
הירוש ת תשכ י ה־* 196 
יססרי ז 1113 מור/י ח נ י השי ■ ן 
לט׳ט ל טזסייינ ג 10 ־ 71 חלד * 
ת ד 10110 •יושצינ ג מהל ת 
ימי ת ש ל צינו ן הנעו ח מ ד 
אנרה ם דלחיסעדנ*/א* 1 . 
ניש • הצוני ו מי ל סיומי ם 
נ״טעדי ע גבתבצ ל 
מניצחניח ם ת 1 ך ן חו ד סיי ס 
סיוספיסו ס תומ ה 11 
למנהלי / העזנו ן הימגי ת לפ י 
הנהונ ה הו־ צ 

אנ י אמ׳ ל 
מכ׳ ל 

יקי ו לשיפי ל נחסחמ ו 

הודע ה וגיי ס 

הח־מ , סהתסנ ת כמפר ק 
ש ל שוחט ת ״עידו ״ - 
בי ת חמש ת לכיטש י 
ירקו ת וזיתי ס ^ו!ל מ 
"השותפות"! , מימי ! מא ה 
א ת טש י השותפות , 
לעי ש ל ו ורישו ת תוב ; 
הא ת מע ד 30 יז 0 מיו ם 
פרסו ם טוע ה ש . 

ש . ואומי /ער ד 

שד ׳ דו ר המי ן 20 , וד א 


הזמנ ה להצי ע הצש ת 
לרכיש ת טרקטו ר 

1 מוזמנו ת בז ח חצעו ת לרכיש ת טרקטו ר שפרטיו : וול ט 
1/90 שנ ת ייצו ר 1990 מט י מ.ע.צ . 4 ־ 48587 . 

2 . חטרקטו ר מאוחס ן ברחו ב שטמפ ר 9 נ פתח־תקוח , 
לתיאו ם פגיש ח י ש לפני ת לחייז . 

1 . חצעו ת בכת ב לרכיש ת חטרקטו ר בתוספ ת מעי ט י ש 
לחגי ש לח״ ט תוך • 10 ימי ם מיו ם פרסו ם מודע ה זו . 
לחצע ח י ש לצר ף חמחא ח בנקאי ת כשעו ר ■ 10 
מערכח . חחמחא ח ונ ח ול ס ■א ם יחזו ר ב ו המצי ע 
סחצעתו . 

4 . לחי ם ולוזוצל־ פ אי ן ידיע ת לעני ו תכונו ת סא ו טי ב 
ו/א ו מצ ב הטרקטו ר ול א תינת ן ב ל אחרינת , חחכ ש 
יה א מנו ע מכ ל טענ ה מי ן כ ך זחע ו רוכ ש א ת 
הטרקטו ר במצב ו כפ י שהוא . 

5 . חחי ם אינ ו מתחיי ב לקב ל א ת חחצע ח חגנוח ח בינת ר 
א י כ ל הצע ת שהי א ובאפשרות ו לקיי ם טו״ מ ו/א ו 
תחרו ת בי ו מציעים . 

4 . חמכירו ז כפופו ז לאישו ר יזי ר חחוצל־ פ בורא . 

זאבברא״ז,עו* ד 

כונ ס נכסי ם 

מרחו ב אי־ליוורו ב 75 תל־אבי ב 44426 
טל : 522 * 522 ־ 5249449 :003 ,03 ־ 01 


הונגרי ה 

ו צ׳ססלנבקי ה 

ש ל פע ם 

כולל : 

קרפטורוס , סלובקי ה וצ׳כי ה 

כש ר • 14 ימי ם • יציא ח 2/6 

••.•.ןזר 4 זר! ; א^.׳ 5 

דזל׳&דיענג !. 73 , • ט?. * 

יחשוימ : רח׳.וומלג;ג*וו #3 
• ! ז י פו ^ רח ׳ מ 1 :דא ז ׳ 1 ־ ^ ■ 0$ 70 


אל*ש ב אחזקו ת( 1985 ) בע״ מ 

הודע ה 

בדב ר כינו ס אסיפ ח כללי ת וגיל ח עו ל בעל י 
חמניו ת בחנרח , אש ר תתכנ ס ביו ם 20 בטא • 
1004 , בשע ח 10.00 , במעיוד ח חרעוו ס עו ל 
ח תבר ח,ברח ׳ ח׳לזסח״מ ר ו 3 ,תל*אב*ב . 
באסיפ ה •חנ ו ע ל סו ו היו □ הנושאי ם הבאי ש 

1 . קבל ת די ן וחשבו ן ש ל חדירקטוח ן לשנ ת 1993 . 

2 . אישו ר תשמ ן חו ח וחפס ו והמאז ן לשנ ת 1993 . 

3 . בחיר ת דירקטורים . 

4 . מינו • ח״ח . 

6 . אישו ר עיסק ח ע ם בעליענץ . 
8 . שונות . 

הדיו ן באסיפ ה יפת ח בהתקיי ם מניי ן חוקי , בנוכחו ת 
שנ י חבו״ם , בעצמ ם א ו ע־ י בא י כוחם . חמחויקי ם ל א 
פחו ת ממחצ״ ת קזלו ת חחצבע ה נתבדח . 

צדו ק חנ ן ־ שר ר 


חו ק הממו ן וגניה , חתשנ״ח- 1968 
מרח ב תכנו ן מקומ י נתני ה 
הודע ה בדב ר אישו ר שינו י תוכנית/מתא ר מקומי ת 

נמסז־ מ נא ! מדעת . נממא ס לסעי ף 117 שוו ק חווסט ן ותמי ת 
תשנ 8 וו- 43 ? 1 , כ י תועו ת המחוזיז ז שעמ ן ולמי ת סתו ז ממוני , 
אישו ת שימ י תעית • חגקוא : .שי י נו י תמית׳גמא ר סקוטי ת סס ־ 
נ ח/ 11/401 א . 

ואש ! ח ס ומטוסי ם הבשלי ם בשעו י חונפיז פ ■ב : ממי ת סס : 44 * 7 
חלק ח 79 א ! ב מ׳ ד 4 א 7 תלקוז ו 24 ,23 , וי . 
עיקו י וצוא ת סמו י חתמיו ב 
א . סמו י יעו ד חל ק טש.צ 1 . לס.נצ . 

נ . שזתמ ת די ו ססולב ת וסמ ל לחולצ י וג ל 
1 .לקנזעזטיוו 1 זתנאימית . 
!.קמעתסובנעננמשאוצימס־* ■ 
החזרע ח ע ל הפקד ת שמו י התגני ת ית ד ע ם חתסינסחמטי ז א" ■ 
פורסנז ז מלק ■ חפרסזטי ם גמ ד 4922 □מ □ 1.7.91 ענ ז וד ת 
נמיממי ס מפחהעכי" ■ 

חוערו ז חסוזחי ת ביח ד ע ם חונשוי ט ח״יה ׳ ^ ׳ ו״׳היי^י ' 
וצעמ ז חמתייי ה 1 "* 0 יי " * 3 י 

ולמיו ז מומס , וב ל חמעתי ץ ושא • לעיץבם , לל א חשש ם ממי ם 
ובשעו ת סווטסרדי ס חאמווי ם פתוחמ ז כקח ל 

תאדי ר 94 • 3 ־י * חועח ז מטוזוויו ן למנט ן ולמי ח 

מתן ! חטרכ ז 



9 ^ 81 

מחיד ע 

אולמ י האדועי ם 

תתקשר/ י 9249244 ־ 03 
משל ח אלי ן 


בדטו ! חב 1 ו ן ויצו ר ב 4 י מ 

תדע ה ע ל סס ס אסיפ ה כילי ת של א ונ ו המנ ז 

ניתנ ת בז ח הודע ת ע ל כינו ס אסיס ח כללי ת שלו * 
מ ן חכיני ן 7 י ל בעל • חמניו ת שתתק״ ס במשרד י 
חחבר ח ברחו ב הברז ל 13 , תל־אבי ב ביו ם שליש י 
24 במא י 1694 נשע ה 00 09 כשע ל סד ר *ובל ח 
שינו י ש ם חחברח , לפידליט י גול ד שוק י נדל ץ 
בע־מ . 

א ם תו ך מחצי ת חשע ח מ ן המוע ד שנקב ע לאסיכ ח 
ל א נכ ס מג ץ חוק י - תרח ח חאסיב ח לשבו ע חבא , 
לאות ו יום , לאות ת שע ח ולאות ו מקום . 
בעל י חמניו ת רשאי ם להצבי ע באופ ן איש י א ו ע ל 
ח־ י שלו ח להצבעת , ובמקד ח ש ל תאגיד , ע ל יד י 
נצי ג שהוסמ ך כחלכח , א ת ממסמ ך חססנ ח שלור ו 
להצבע ת א ו יפו י כ ח י ש להפקי ד במשדר י וזחברו ז 
לפחו ת 24 שעו ת למ י השע ח חיעוד ח לכט ס 
חאסיפח . 

בש ם חדירקטזרמ ן 
מיכא ל אנ ח 
מזכי ר חחבר ח 


־ וו ז מו ז שנחו ץ ל ן כיו ם 
- ז ה מ ה שקור ח אצלנ ו כיו ם 
הקיגו ץ ש ל חיו ם יתאי ם ל ן יותרו ! 
משפחו ת ע ד גי ל 40 ווו 1 ק*ם/ו ת עז ־ גי ל 32 
בוגר י תיטן , לאח ר ערו ת צבא י מל א 
המחפשי ם שמו י םענזעות י באוו ח חייהם ־ 
התקשר ו אליט : מח י הקליט ה ש ל ד״קימ ך חאוג י 
חז י ליאונרד ו דה -ועצ י נו , חל-אבי ב 
טל . 03 - 6925431/4 


חתנם־ , דומי ע זמש ת 1 1 עידי ת ירושלי ם 


/ נזזמנו ח ני ח מ׳ד ת לונישי ז 
•ריס י )!דת ־ רלססז : 110 •! , > ב 
סקלית , סיס — נווד , 9 * 0 
נווד , סממ ן 1 *לו 0 יזרקו , ג 
סלסיגי ס — סו — ממי , * 
סלזידר " דר*ו , סעדנ ח ססויא ו 
ורווי . 

4 — סייס ■ מדי ו וית ן עוש ת 
לאח ר 5 — ? 4 סר י נסל ז 
1217102/1 . 

4 וימ ן לדיני ס זעעוז ז לס ל סייס ׳ 
מיו ר ■ לב ל ■ח ר 0 — מסור • 
המי ת 1 * ק להני ס צ ד ליו ם 
10.1.94 0903 הסס ן סריס י 
גרו ד א ו נססר ד רמי ם נזירו־ ף 
ו 20 חר . מקאיו ! בס?ו ר ■ ל • 10 
— ד ההמו / מדר ה י ה ם ג ־ 7 
יחוו ר 3 ו סהממו ו יחול ס 1 * 1 
חגסחימקוגנג&האו / 
ד . ו 1 ד ס סמ ר לןדס ז א ת סס ח 
לוח ל סר ס ? 0 ב ל מי ? סוודר . 
נ ן סומז י ב! ה כ י 111 ־ 4 אע ז 
סתה־י ג לסג ל — ריר׳מר , ועגור ד 
מווראזכלחמווסהיו ג 

והשדי ם,עי ר 
במ ס ננסי ם לפריט י הדו ר 
הלסינק י 1 תל־אני ב 4 ר 9 ו 6 


ודוו ח —ס ח לחסו ן ולמיד ! 

1 הח־זהל• * ■ז ף י " א*י 18 זתמ 0 
ורעי ה תסר ת 1 * 19 
נדמו ׳ ס ח הותו ו נוזע ס לסני ף 119 
ל — וזובנו ן והסי ת חסר ה 1949 , ג י 
1 מ*לוןר ג מס ח לוחו ו ן - גזןנ ה 
זנסוללר . ססס ר המס מ • 1 * 44 . 

! ומ ת זמסז גסי ן חר ס.נזענ ח ד* 2 ה 
*כיי ■ וסחר . 

ומסי ! מללי ז תלו ת ת! 6 יז 7 זיתלםל! ז 
1 תלי . נ ש המ ק רמיג י *מל ד ס ל 
41 0 * 4 ג . וזקלהגספו ד מו־ז . נ*ד י 
| ס ל 7.91% מלת ו וסוי׳ד ■ 
׳ ו ת מודו ת לא־סירהרזלו ח ת׳לאסח ר 
להד ס תי ז 11 ׳ 08 —*ו־ ו •וסי ס 
מת ג וי , לםוונ 4 ■ קז״ ח ידזעלין / 

ן סידמ ת ממיס ׳ לרסי י מי ת ירי ת 
ידו׳י . •יניס ו 0 *־ א 1 •׳- 4 
ל — סר ק ונ ש ז ה ל א ת תקנל! ה 
מאצוייות . 

ו*ל*י־[מגח ג—מטיממ ת 
*״ 1 ל ש" ז טקסי ו נסמלס־ . לייסי י 
מיו , מוי ת רע־דיד " סבל ת קהל : •סי ס 
זו-ה ; סס ת 0 *. 11 -* 4 וו,ל* דמור ם 
07 הגג ־ ויזמ ו יקיר . נסל ־ 44/141 

| אדילופוליאסקימת ס —ייי ן 

יררהמרי ו ה סקסי ת פעדזילמי ת 


הזמנ ה להגעו ה הצעו ת לורש ת טרקטו ר 

סו ג יעודאופנ י נסיכ י מעמיס ] דג ם 1840 תוצר ת קיי 1 "יט ו 
ייצו ר 1991 . 

או ו הטרקטו ר רוז ן לראו ת במפע ל .חוטזו ■ באיוו ר חעטמ ז 
סטלחפחמזוקוה . 

הצעו ת תקפו ת ליס * יטיב / ימ ו למסו ר תו ך 30 יטי ס בצירו ף 
ען־גו ת מקאיו ו יר ם 1094 מסכו ם חחצע ח למסורדחחיפ נ 
חעץ־בו ח חננקאי ת תחול ט במקר ה שהמצי ע יחוו ר ב ו 
טחצעחו . 

א ץ הבעלי ם מתחיי ב לקב ל חצע ח כלשה י והו א שומ ר לעצמ ו 
או ן הזכו ת *ח ל מדג ! ע ם כ ל מצי ע ומצי ע ו/א ו ע ס נ ל אד ם 
אסר . 

הצעו ת למסו ר 
לעי״ ד מאי י ת ע 
רחיאכןגנירו ל 5$ ח״ א 
6961122 ־ 05 


סכמו ת לעינו י מתנת , מלגוז ת ונוגתז ת לעיני ו ע ץ 

יי■ [ 1 .* * ימ י ק ר 1 <׳' 18 ו וד ח וווי / ס,ו י *)אי■! ( 

•יחג ח ירי ץ נ־ מ יג ? י י ר*ז ג י.מי י נ 8 י ז 61 ^יווחנוד א 

1 י! 3 פזר־־פ 7 ?^ת 0 ונין ■ 11 גס*•**׳ ! 1 
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מלונו ת גנ י שולמי ת בע״נ י 


בדב ר כינו ס אסמ׳ו ז כללי ת רגיל ה ש ל בעל י חנמיו ח 
בחברה . אש ר תתכנ ס ביו ם 29 במא י • 199 , נשע ה 
0 נ. 10 , במשרד ה חרשו ם ש ל ח חברח , בר ח 
חילוסוזיימ ר 31 , תל־אביב . 
באסיפ ה ידונ ו ע ל שד ד חינ ם ננושאי סתנאים : 

1 . קבל ת די ן וחשט ך ש ל ח דירקטוריו ן לשנ ח 1993 . 

2 . אישו ר חשבו ן רוו ח וחפס ד וחניאז ן לשנ ת 1993 
ל . בחיר ת דירקטורים . 

! 4 . מינו י רויח . 

3 . אישו ר עיסקאו ת ע ם בעל י ענין . 

6 שונות . 

חדת ן כאסיפ ת יפת ח בחתקיי ם סגי ן חוקי , כטכחו ת 
שנ י חברים , בעצמ ם א ו עי י בא י כוחם , המחזיקי ם ל א 
פחו ת ממחצי ת קולו ת חתצבע ח בחברח . 

ר?< ן צדול ן - שגי ד 

הזמנ ה להצי ע הצעו ת 

ן . מוזמט ת בז ח חצעד ת לרכיש ת מוצר י חשמל , ננרטזרים , 
כל * ענוד ה חומר י מי ן תכשיט י זה ב זכר . 

2 . חצעו ת לרכיש ת המוצרי ם בצירו ף חמחא ה מקאי ת 
בשיעו ר * 10 משת י ההצע ה י ש לחגי ש בכתב , ל א יאות ר 
מיו ם 94 . !. 13 , לה* מ במשרד י חח־ מ הגסצאי ס בר ת 
חטומר ח 15 , אא ר התעשי ח ב ־ נ ם ציינ ת ננס ן 
"איפטריטק , } . 

נ . א ת חטוניונית ן לראו ת בתארי ך 15.5.94 - • 5.5.9 . 

4 . חח ־ מ אמ ו מתחיי ב לקב ל מצע ה ב ל שתיא . 

5 . חוו־ מ איו ו אתרא י לטי ב המוצרי ם ולמצב □ 

6 . תנא י המכר ז וטופס * הצעו ת נית ן לרכו ש במשרד * 
חח־מ . 

טינויו ת!סזגיזס ׳ 

דו ר ששו ן 

אזו ר הוזעש׳תב^צימת - 

הזמנ ה להצי ע הצעו ת 
לרכיש ת בי ת ברעמ ה 

סמב קשצנמר . מע ת ויכש ת בו ו גוזז ■ מצ ד ווממש ן!*.שמ ח קחו ז 
שוו ! .וענו ת ו 81 ז ע מזיקו ! 5/3 ■ מי ס 2 * 76 , 
זנוח ! מחמוסהאס מ נז׳שכ ת הטוםוממח] 1 ףןונ 1 ו 7 ה<מקוק ע שחי ו 
ניח ן תזט ! א ת הניו ו ח ץתיאז ם ססת ו ע ס רודס . 
ומאי ת לוטש ת ר.מ 1 י ש למגי ש דוז־ מ ל א יזקס ר סי׳ ם 18,5.94 גסשוו ו 
מד ו 110 ץ | , 0 ,10191 ל 19 | 427581 * 454366, 00 ־ 49 . 
ע ל חנמ/ ג לסו ס א ת תנא ■ התסלו ס המתעי ם ועלי ו למק ? נמסו ף 
להצע ת מאי ד עומ ת טקאי ת א ו שי ק מקצ י נוו׳עו ו ט ל 4 ( 10 מו־״מיזי , 
אש ג מל ס גצסחמקב ל מעת ו זהז א 1 נוח ו 
ש ן מ ם מ< 0 □ מהד ג לקב ל ההצע ה מסמנ ו נ׳א ד ו/א ו דיצ׳ע ח סויי א 
והס ׳ שא ר תסית ו הזמ ת לנה ל פת ו עםגלמצשומסמיאל׳ . 
הסב ו מו ף לזמתרפ ג ססס ס משל א מסרנזגא . 
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!קניוני ם המשתתפי ם במבצע , יח ד ע ם חשבוני ת קני ה גס ך 
! 3 ש״ ת(לפחות) , מאח ת מחנויו ת הקניון , ואת ם נמבצ ע 
ו ם 3 אפשרויו ת זכיה . 

וחמי ם פעילי ם בימי ם א־־ ח בי ן השעו ת 10:00 - 9:00 ו וביו ם ר 
• י ן השעו ת 09:30 - 14:00 . 

'שימ ת חזוני ם בכ ל ההגרלו ת תתפרס ם בידיעו ת 
!חו־ונו ת ותופי ע בדוכ ן בקניון . 
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אוורגרי ן שקול ה קר ן נאמנו ת 

קר ן פתוח ה 


הודע ה בדב ר פרשי ם תשקי ף 

בהתא ם לסעי ף 23 לחו ק ניירו ת ערן , חתשכ״ ח ־ 1968 , ניתנ ת מ ה הודע ה כ י פורס ם תשקי ף שב ו 

הצע ה לציבו ר 

מספ ר בלת י מוגב ל ש ל יחידו ת בנו ת 1 שק ל חד ש עי׳נ , בתעודו ת השתתפו ת רשומו ת ע ל ש ם ש ל יחיד ה אח ת א ו יותר , המוצעו ת במחי ר 
חיסודי , בפ י שיקב ע מע ת לעת , בתוספ ת שעו ר הוספ ה ש ל 0.25% א ו פחות , כמפור ט בפר ק א ׳ בתשקיף . 
היחידו ת האמורו ת מוצעו ת הח ל מיו ם 10.5.94 וע ד ליו ם 31.3.95 . 

קר ן חדש ה 

קר ן ז ו הי א קר ן חדש ה אש ר יחידותי ה מוצעו ת לראשונ ה לציבור . 
הגש ת בקשו ת 

הבקשו ת לרכיש ת היחידו ת המוצעו ת תוגשנ ה למנה ל הקר ן באמצעו ת בנ ק הספנו ת לישרא ל כעייפו , רחו ב אח ד הע ם 35 תל־אביב , א ו דר ד 
חברי ם אחרי ם בבורס ה לניירו ת עין ־ בתל־אביב . ׳ י 

מדיניו ת ההשקעו ת ש ל חקר ו <יא ת פי ק ג ׳ בתשקיף ) 

1 . הסכ ם הנאמנו ת קוב ע מ . 

א . לפחו ת 50% מנכס י הקר ן יהי ו אגרו ת חוב , מלוו ת קצר י מוע ד ומזומנים . 

ב . ל א יות ר מ־ 25% מנכס י הקר ן יחי ו מניות , כתב י אופצי ה( 8 ־ 141 * 118 *^ 1 ואופציו ת( 5 א 0 ודק 0 ) . 

ג . חודאו ת ק״ ק(א ) לסעי ף ו ח יקבל ו תוק ף הח ל מ ־ 45 יו ם לאח ר מוע ד הפעל ת הקרן , 

ד . הודאו ת ס״ ק(א ) לסעי ף ז ה ניתנו ת לשינו י ע ל יד י תיקו ן תסכ ם הנאמנו ת לל א צוי ד באישו ר אסיפ ה כללי ת ש ל בעל י היחידו ת 

2 . מנח ל הקח^א י לרכו ש בעבו ר הקר ן ניירו ת ער ן זרי ם ואופציו ת זרו ת בשעו ר של א יעל ה ע ל 10% מכל ל נכס י הקר ן(רא ה סעי ף 4 

3 . מנח ל הקר ן רשא י לקנו ת ולמכו ר בעבו ר הקר ן אופציו ת( 8 א 0 וד? 0 ) , ע ל פ י הוראו ת הדין , 

א . ס ך כ ל ש ל אופצ^י כ י״ ה ואופציו ת מכיר ה המוחזקו ת בקרן , למע ט אופציו ת תי ק מעו׳׳ ף(אופציו ת 1. 1 * 1 * 0 ) , ל א יעל ה 

ב . סן ־ כ ל שווי ן ש ל אופציו ת רכיש ה ע ל נכ ס בסי ס מסוי ם המוחזקו ת בקרן , בתוספ ת ס ך כ ל שווי ם ש ל כתב י האופצי ה ע ל אות ו 
נכ ס בסי ס המוחזקי ם בקרן , ל א יעל ה ע ל 5% מס ך כ ל נכס י הקרן , וס ך כ ל שווי ו ש ל אופציו ת מכיר ה ע ל נכ ס בסי ס מסויי ם ל א 
יעל ה ע ל 5% מס ד כ ל נכס י הקת . הוראו ת אל ה ל א יחול ו ע ל אופציו ת שנכ ס הבסי ס שלה ן הו א מד ד נייח ת ער ד 

פרטי ם בדב ר מהו ת האופציו ת והסימני ם הכרוכי ם בהשקע ה בה ן מובאי ם בסעי ף 1 (ג ) לפר ק נ ׳ בתשקי ף 

4 ■ א . מנח ל הקיויהי ח ושאי , כפו ף להוראו ת חרץ , נאש ר הוראו ת אל ה יאפשר ו ואת , לרכו ש נעבו ד הקר ן חוזי ם עוניד״ ם ומכשיר. □ 
פיננסיי ם שונים . 

ב . א □ יתחי ל מנח ל הקר ן להשקי ע מאמצע י הקר ן כחוזי ם עתידיי ם ובמכשירי □ פיעסיי ם שתים , יגי ש ע ל כ ד מנה ל הקר ן דיוו ח מייד י 
לפחו ת שבע ת ימי ם מרא ש ויפרס ם ע ל כ ך ^ ^ עיתמי ם יןמ״ ם ^ ^ ^ ,קר ן דיוו ח די , 

שעילו ת והשקעו ת בעבו ר חקר ן 

הסב □ הנאמנו ת קוב ע כ י מנ* ל הקר ן יחי ה רשא י לל א צור ך באישו ר אסיפ ה כללי ת ש ל בעל י חיחידזת ־ 

1 ■ . לבצ ע כ ל פעול ה ולהשקי ע כ ל חשקע ח בעבו ר הקר ן שתחי ה מותר ת ע ל פ י דין . 

2 . כ״ףליזייא " הדיו , לכתו ב אופציו ת נעבו ר הקר ן(ע ל פ • הוראו ת הדי ו הקיי ם ל א נית ן בתאיי ו התשקי ף לכתו ב אופציו ת נעבו ר 
השב ר השנת י ש ל נמה ל הקר ן והנאמ ן(וא ה פי ק ז ׳ בתשקיף ) 

ע ל פי ;הסכ ם הנאמנו ת ינא י מנח ל חקר ו לקב ל שנ י שנת י השוו ה ל ־ * 3.5 מהשוו י השנת י הממוצ ע ש ל כל ל ננס י חקר ו בניכו י 
ח ״׳״<■ _״ו יבל ייייל א יוחל ט אחר ת ע ל יד י מנה ל הקיז , מקב ל מנה ל חקר ו שנ ר שנת י חשוו ח ל ■* 175 מהשוו י האמור . 

ע ל י א חסב ^זסטתנ״ויחמנס ו לקב ל ומקב ל שנ י שנת י השת ה ל ■* 0.1 מהשוו י האמור , א ד ל א פחי ת מטני ס במטב ע ישראל י השת ה 
^ ו ^^ 1 ן ^ ^ 1 0 ^^ ןו ^ א ^ איה״ ב (להק . ״רילד״ ) לשנה . לנ ו נ ל עו ד יפח ת תשוו י האמי ר מסכו ם תשוו ה ל ־ 0 ־ 0 ,־ 6,00 חלד , יע* ז 

עות ק טהינשקי ף והעת ק מההית ר לפרסומ ו ייגש ו לרש ם החניי ת ל א יאי״ ר מיו ם העסקי ם חיאשי ו לאח ר תאוי ן התשקי ף 
.עותקי ם מהתשקי ף נית ו להשי ג בכ ל סניפ י בנ ק הספנו ת לישרא ל בע״ ט ואצ ל נ ל חחנוי ס האחרי ם בבורס ה לניירו ת ער ן בתל־אביב . 
מנח ל חקרן : אוורגרי ן ניהו ל קרנו ת גאמנו ת( 1993 ) בע״ מ 

מנאמן ! חבר ת לנאמנו ת ש ל בנ ק הספנו ת לישרא ל כע״ מ 

— תל־אבי ב כב ׳ באייר , חשנ״ז / 3 במאי , * 199 


תזמנר ז להצי ע הצעו ת 

1 . מוזמנו ת בזא ת הצעו ת לרכיש ת כל י הרכ ב המפורטי ם להלן : 

א . משאי ת אחו ד פתו ח תוצר ת פולקסוואג ן דג ם 247361 שג ת יצו ר 1986 
מספ ר רישוי* 444875 . 

נ קטנו ע תוצר ת פע ץ דג ם 81 ט ז שנ ת יצו ר 1991 מס * רישו י 1553404 . 

2 . א ת כל י הרכ ב נית ן לראו ת בשעו ת היו ם בתאו ם ע ם אפ י אשכנז י מכוניו ת 

יאורדן ; ט ל 5377748 . 

3 . הצעותבכתבלרביש ת כל י הרכב , כול ם א ו חלקם , בצירו ף המחא ת 
בנקאי ת לפקו ^ וזח״ מ עי ס 1054 מהסכו ם המוצע , ימסר ו לחי מ ע ד ליו ם 

4 . כל י הרכ ב נמכרי ם במצב ם כפ י שהו א( 3 13 * 1 ואי ן חוז״ ט מקב ל ע ל עצמ ו 
אחריו ת כלשה י לתקינותם , לשמישות ם א ו לאיכותם . 

5 . הח* מ רשא י לנה ל מוי ט ע ם המציעי ם ביח ד ובנפרד . אי ו הוד ט מתחיי ב 
לקב ל א ת ההצע ה הגבוה ה ביות ר א ו כי ל הצע ח שהיא . 

6 . המכיר ה כפופ ה לאישו ר בי ת המשפ ט המחוז י בתל־אבי ג 

י יצח ק פר ו מ ז / עוי ד 

מפר ק חבר ת בל ו גולדמ ן חבר ת לבני ן בעי ט(בפרוק ) 

_ רח , סוקולו ב 33 רמת-השרו ו 


במחל ך רווד ש סא י יופ ק ק- י 
מדור י פרסו □ ג׳ יי 1 יעו 1 ז נ ארורובות׳ • 
מדו ר מיוח ד בנוש א 




ידיעו ת אחרונו ת 




לוניש ה ננ ס *קוקאי ן ברוי ת א ל נרמ ד 

ן . מוזמנו ת בז ח הצעו ת לרכיש ת זכויו ת ביללו ת בנכ ס 
פקיקעי ו חייי ע כחל ק נ״לק ח 30 כגוי י! 1 * 11 מט ח 
ט ל 6 * 1.7 ס־ ר חנטצ א בדלי ת א ל כרמ ל • 
ולהלן : ■חנכס* 4 

נ . פרטי ם ע ל הנכס , תנא י רכיש ה וכ ן מיד ע נוס ף גמ ר 
לקב ל כמסי ר החתו ם סטה . 1 

■ - * 1 - הבעו ת לרכיש ת חנכ ם י ש לחמ ש בכת ב ל א 

יאוח ר מיו ם 10.6.94 שע ח 00 * 1 במשר ד תחתו ם 
מט ח בצירו ף המחא ה כגקאי ת א ו ערבו ת 
בנקאי ת בתוק ף ע ד ל־ 60 ימי ם מחגיוע ד חאחדו ו 
לחנש ת ההצעות , לפקוד ת החתו ם מטח . גס ר ש ל 
מ מסכו ם ההצעה . 

ב . ע ל חחצע ח לחיו ת נסוג ה בשקלים , כשהסכו ם . 

צמו ד לשע ר חיצי ג ש ל דול ר ש ל ארחיב . 

נ . לסכו ם חחצע ח יווס ף מידם , במיד ח וע ד כמ ח 
שח ל תשלו ם מע* מ בגי ן חעסקח . 

ד . כונ ס הנכסי ם יח א רשא י לחל ס הערבו ת 

בנקאי ת ו/א ו ההמחא ה הבנקאי ת שמצי ע הגי ש 
י וזא ת במקר ה שמצי ע שהצעת ו תתקב ל ע ל יד י 
חחתו ם מטר ו יחזו ר ט מהצעתו . 

החתו ם מט ח אינ ו מתחיי ב לקב ל א ת חחצע ח 
ח ג ט ח ח ב יות ר א ו איז ו הצע ה שהיא , והו א יסי ח 
ומת ן ע ם מ י ממגיש י חחצעו ת 

ג החתו ם מס ח שומ י לעצמ ו "זבו ת לנח ל מביר ת 

בכבו ד רב , 

י . ריבנוביץ , עו־ ד 

בתוק ף תפקיד ו ככונ ס נכסי ם ש ל הנכ ס 
משר ד * . סלומו ן ליפשי ץ ושזת ׳ 

שד ׳ המגיני ם 64 , חיפ ה 




| י : ! 
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יו ם שלישי , כ״ ג בזזיי ר 1 תשנ״ ד - 3 . 5.1994 



א ם 


ספירי ת פרידמ ן 


' ץ-;?:' 1 >. 4 י*י;־׳^* ג • 4 י * * 

• ־ ■ .*,׳ ־ • • י ■יל ־ ' • י . ׳ /'ן•׳;:*' 1 ! ' : ' י י ' 


סלפור ח חטראומת י ש ל ישראלי ת שנסע ת 
לברוי ל כד י לאמ ץ תינוקת , ומצא ת עצמ ת 
בכל א ־ מואשמ ת בסח ר בתינוקו ת 
לצרב י חשתל ת איברים . 


חספ ר אתנ ת א ס הו א מסמ ן אנוש י מצמר ר 
ומעור ר חערצח . ספ ר שא י אפש ר לחישא ר 
אדי ש ל ו וא י אפש ר לחרפו ת ממנו . 


"..,:מ י ויקרי א א ת סיםורחשלס^יוי ת בוודא ל 
יסכי ם להצטר ף לדעת י שי ש להכתי ר א ת חאש ח ; 
חאטיצ ח ז|זא ת בתוא ר א ם:השניה: ״,, . . י 

צב • אלג ת 

וגור ר *לאשח- ן 


אתב ת א ם חו א סיפור ת ש ל אש ת 
שחגשימ ח א ת חלומ ח לחיו ת אם , ויחי־מח . 


סע י * 101 





המחי ר ז 49 ש״ ח 


להזמנו ת ככרטיס י אשרא י : 5606064/5 ' 03 

להש ע בחנויו ת הספרי ם בכ ל האר ץ (כחנו ת הה(צאה : רה ׳ מק ו ה ישרא ל 12 ת ■ י א 

הזמנו ת כדוא ר ; ״ידיעו ת אחרונות ״ , ת״ ד 37744 ת״ א 61376 


החבר ה 


למתנייסי ם 


יד 3 נ 1 ז 1 אחרונו ת 


מרכזי ם קהילתיי ם בישרא ל בע״ מ 


חחח ח 

צילום , 

ממילזיז ת 

נסחנ״סי ס 


לציו ן 25 שני ם לחקט ת המרכזי ם 
חקחילתיי ם בישראל , מכריזי ם חחבו ח 
למתנייסי ם ועיתו ן "ידיעו ת אחרונות " 
ע ל תחרו ת צילומי ם בנוש א חטתנ ״ סים ־ 

חתחרו ת פתוח ה לכ ל צל ם חוב ב א ו מקצוע ו 

ע ל התמונו ת להצי ג א ת חמיגו מ 
תרח ב ש ל הפעילויו ת חמתקיימו ת 
במתנ״סי ם בכ ל התחומים . נט ו ק יתקבל ו 
תמונו ת המציגו ת מימי ם ומיתקני ם מ ל 
חסתנ״טי ם א ו כ ל פעילו ת תקשור ת 
במתגיי ס ומתרחש ת ב ו א ו טחוצ ח לו . 



פר ס ראשון ! 3,000 ש״ ח 
פר ס שגי , 2,000 "" ח 

סר סשלושי , 0.0 0 ; 1 9 ׳ ״ 

ן . ■ ! 

נוא ש צוו ת השופטי ם יעמו ד צל ם בהי ר ט״ידיעו ת ארזרונות" . 

ע ל חתטונו ת(נצב ע א ו נשחו ר לבן ) לחיו ת מול ל 015 x 11 ״ £ ילח ״ ילס " 
עיי ף חנגשיב . י ש לציי ן א ת ש ם חסתג״ ס ב ו צולמ ה וממת ח ותאו ר הפעילות , 
״ייה ג א ו חנוש א ב ו חי א עוסק ת וכ ן פרטי ם וג ל הצלם(ש ם מל א ♦ כתוב ה 
* סס ׳ טלפון ) , ; .. ן ;:•. 1 :•"••־"•..'•'';: . 

* ל המממנ ת להגי ע למשרד י החן^ ת לממג"^ ^ 

ילייי ו "מחרו ת צילומי ם ג&ומ״פש" ,לכתוגת ן קניו ן ירושלים , מל התענ ג 

?*ייי י < א ייחיי י למשתתפי ם ג ם א ס ל א ופ ו בפה ו ב ל ^ זץא ■ 1 1 

למארגנ י חתחדו ת א ת כ ל זכויו ת היוצרי ם למשתתף . 


היו ם ז ה היו ם שלן ! 

גליו ן"לאשה " החד ש עכשי ו בדוכנים ! 


■ ־מוד ל חאתנ ה חנכונ ת תתחי ל בילדותי ־ 
- ערנו ז ל ב מספר ת 

■ רומי ם מסג י עבר • הסורגי ם 
מדו ע ה ן רוצו ת להינש א לאסירים ! 

■ סק ס בישו ל ודוגמו ת עירו ם 

עליז ה ברזנ י חושפ ת בל י בוש ה א ת עולמ ה 

■ מתכוגי ם לח ג השבועו ת 

וג ס עוג ת גביג ח ושוקולד , ומטעמי ם 
מחמטבו ו המרוקא י 

■ חנ ן ילד ך לקי ץ 

שתו י חרגל י חוזזונ ח לקרא ת הימי ם חחמי ם 

■ מגלי ת חשו ת 94 ץ 

בכיר י צלמ י חאופנ ח בישרא ל מציני ם א ת 
חיפחפיו ת שגי א 


חירחו ן לחורי ס ־יל ד שלי ־ מצור ף לגליוו . 
שפ ע ש ל מאמר י תדרכו ז 

לגליו ן מצור ף קטלו ג אוסנ ת הזנימז ! 
לנשי ם וילר■ □ קי ץ 94 ' 


המועצ ה המקומי ת רח ט 

במסגר ת חמינחל ח חארצי ת למי ם וביו ב 
היתיר ה לקידו ם ביצו ע פחייקסי ס תחו ם הנדס ת ביו ב 

ביצו ע קו 1 ■ ביו ב בשטנ ה 17 

מנ ח נח ר 31/94-27 ־ 1161 

1 . חסועט ו מברי א מא ז ע ל קבל ה חצעו ת נז ק בלגי ם לביצו ע 
חעבוד ח במסגר ת חיחיד ח לקידו ם ניס ע פרוייקטי ם וממא ם 
לנמזלית . 

2 . א ת מסמכ י המנ ח נס ע לרט ט תמור ת תסס □ ס ל 1,000 ש׳ו ז 
אש ר ל א יזו ז זר , נססדר י ועזעצ ח מעו ת חעגנוז ת חרנילוז ב 

ב המי ם טזק״ת ף במכר ז קבלני ם בעל י וסיון , העוני ם ע ל 
חכימרי ם פסמר ט נסגר ! ותדסזפי ם נמגק ס וז ק בלגי ם לענ ף 
ראש י נטקבועו ת נמנ־ליעו־טי ם(סימו ל 400 ) בסיח ג ממ י 
מלטייז ד 

4 . סיו ד הקבלני ם יתקיי ם ביז ם ל בתארי ך 10.3.94 חיזניא ה 
ממשרד י המענ ה ממי ז 1130 . 

! . א ת חחצעז ת בנידו ף הערמ ת חמ ק א י ת מור ס בסבר ו י ס 
לאמ ט בטסיר ח איטי ת בלב י ׳ל י חמס ה חועעז ח לתיב ה 
חסכרוי ם ממר ה ואיעש ז מ ם ד , נתארי ד 19.5.94 , מ ! 
יאוח ר סטע ח 11.00 באחרים . תינ ה סימלי ח תיטנו ז נשע ה 
12.13 בנוכחחזחטציעים . 

זילאלאלקוינא ח 
יאשהמועצ ח הסקוטי ת 
רה ט 


תיקו ן 11x113 ־ 1 


בס ח חו ץ האוו ה לעבוד ה בירושלי ם 
תי ק נב/ 3-37 בפנ י כבו ד השופ ט כלי ף 
חתובע ! חו ד מש ח יר י ב־ כ ער ד מ . קיר י יחטלי ם 
נועע׳ם : 1 . סטא ו ליפו ף וסטי ם בעינ ו 
2 . ש ׳ ליפו ף ע 1 מי ם 
ג . עם ׳ ג ן תמוה.! . 73 ־ 0-56383 
4 . ב ן חמושלמחת.ז.ם־ 7 ו 72 ו 3 * 06 
המבוט ח עיר ח ! צ־ ל 

1 ] ד ש □ מ ם 111.44 בשוו ה 00:00 ישימ ו חי ק התב־״ ת 
סומ ח החס■ / במ ו הרי ן ומחו , לעבוד ה בי ר 1 * 7 * 11 
מזכירו ת בי ת סד ן לעבוד ת 


ביומ ן תעשיו ת ע ץ [ 1992 ] בע״ מ 

הודע ה ע ל אסיפ ה כללי ת סגת< ת רגיל ה 


ניתג ת ב 1 ן ז תודע ח לבעל י חמניו ת ש ל חחבר ח כ * 
גיו ס 17.5.94 בשע ח 9.00 תתכנ ס במשרד י חחברח , 
ברח י הנ ס מול ד 3 , אזו ד חתעשייח , קרי ת כיאליק , 
חאסיפ ח חנללי ת השנתי ת חרגיל ח ש ל חחברח . 

<(< 9 וותינ 3 

1 . אישו ר הדויחו ת חכספיי ם ש ל חחבר ח ליו ם 
31.12.43 . ■ 

ן . קבל ת סקיר ה חדירקטוריון . 
ן . כחיר ת דירקטורי ם וקביע ת שגרם . 

4 . מנו י רוא י חשבו ן וחסמכ ח דירקטוריו ן 
החבר ח לקבו ע א ת שכרם . 

5 . שומו ג 

נית ן לעי ץ בוויחו ת חבס&יי ם ש ל חחבר ח במשר ד 
הרשונ י רח ׳ חנ ס טול ר 4 אזו ר התעשייה , קרי ת 
גיאליק . 

נע ל מניו ת רשא י למנו ת מיופ ח ג ת שיוכ ל 
לחשתונ ף ולהצבי ע מטעמ ו כאסי& ח הכללי ת וזא ת 
באמצעו ת יפו י כ ח שיימס ר במשרד י חחבו ח 
לפחו ת 41 שעו ת לפנ י מוע ד כינו ס חאסיס ח 
חנללי ת חגיל . 

בפקוד ת תדיוקטוריו ן 


במהל ך חור ש מא י יופ ק מד 1 ר • פרסו ם 

ב״ידייגו ח אחרונות " 

מדו ר מיוח ד מוש א 
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■ תשער : ח זמר ת דנ ח אינטמשימ ל 
חושפ ת חכ ל ע ל עבר ח כגב ר 

פע ס בשבו ע מגי ע ל ׳ 


לחבר ת ביסק ו ארד ן 




להשק ת מפע ל השנאי ם החד ש 
על ו והצליח ו 

סולת ם בע״׳ מ 


יו״ ר מועצ ת חסנחלי ם מנכ׳׳ ל סולת ם 
סבינוע ם אביב י יוס י אנגליסט ו 


מגע : פקוד ת חחבח ת ונוס ח ח 1 ס ) חתטנרנ־ 1 * 11 
ובענק־ : אנ ם יצו ר ושיוו ק צורכ י מט ר י מ*מ -בפידו ק 

הודע ה ע ל מוביר ה 
מוצ ע למגיר ה סגו ר סובאו ו +ארג ז . מזגן , 

מספ ר רישו י 23-127-56 * שנ ת ייצו ר 1916 , 

ע ל המצי ע להגי ש א ת הצעת ו בצרו ף המחא ת בנקאי ת נניב ח 
10% מהמחי ר המוצ ע *קיד ת חטנ ס מרטס י וזא ת ע ד ליז ם 
99 ■ 4 1-5 בשע ח 12.00 רצחריי ם למטרו־ י חכת ס חרטה י 
שברחו ב כ ך ■יהוד ה 44 ת<־אבי! ג 

ברכ י סרטי ם נ א לבט ת לס ד יהוש ע שועלי , סל י 260113-4 ** 03 . 
א ץ חבמ ס חיט ט י פתחיי ב לקב ל א ת חחצא ח חגבוח ח ביוזו ר 
א ו כ ל הצע ה אחרו ג 

חנימר ח טעמ ה אישו ר במ ד מ ת המטפ ס חמחוו י ט ל 
ח־א־יפו . 

ע . חבש ת 

סנןתסנסהרטס י 

ונמת ח במ ר ארצ י לחקירות ) 


חופי ת ־ קבו ץ מו ת בע״ מ 

הודע ת בדב ר כינו ס אסיפ ה כללי ת 
ש ל בעל י המניו ת 

ניחנ ת בז ח חויע ח ע ל כעוס ה ט ל חאסיט ז הכללי ת ומטוי ת ט ל 
החבר ה ביו ם 17 בסא י 4444 נשוו ה 00 * > במועדו ן לחב ר גקט ץ 
כורת . 
*•דייה* * 

א . איטז ר חדרהמ ו חנסגיי ם ש ל ועיבר ה לשמ י שנסתיימו ו 
ביו ם 11 וצנ ו 1943 . 

ב אישו ר חמש ו בחוטז ם ש ל חבר י חזירקטורק ן ש ל ההגרה . 
נ . פעו ירוא החטמוטלחח 0 ־חן)מ ת 1994 וקנישוטנח . 

ו . ור ה ט ל ההנהל ה ללעקקיהתברו ד 
31 טמוז 1 

חיו׳ופ ת הנספיי ס ט ל החבר ה שת ה 1993 עוטרי ם לעיו ן בעל י 
חמיו ח מאורז־ ח תרשו ם ש ל ההבר ה במע ל חופי ת קב י מר * 
נע ל ניניו ח ושא י לסטי ו סקט ו ט ו שיוכ ל להשתת ף ולהצני ע 
מטעמ ו באסיפ ה הכללי ת חנ < ווא ת באמצעו ת הגו י כו ו טיסס ח 
נחווא ס להוראו ת מקט ן החברז ^ ושייטס ר במשרד י החבר ה 
לגהו ת 48 טעו ת *נ י סועונמוסו ז ט ל חאסיג ח חגלליי ב 

רות * טגטו ו מזכי ר חוובי־ו ו 
הוסי ח -.קט ד מר ת מר ם י 


פע ם בשבו ע 
מגי ע לי ! 


הודע ה 



יריעו ת אחרונו ת וג ס 








דו ח ידיעו ת 


וג ו דני ה סיבז ס 

■ י חבר ה לבד ה בע״ מ 

דרושיס/ו ת 


מנהל י 

מריי־קטי ם 

1 . לאח ר מי ה גדו ל 
בירושלי ם 
1 . לשקמ ה מגודי ם 
במרכ ז 




מנהל ■ 

עבוד ה 

גמ ר ושל ד 


* ג ס יו ן כמנהל י עבוד ה בפרוייקטי ם 
גדולי ם - 10 שני ם לפחות . 

* בעל י תעוד ת הסמכ ת ש ל משר ד חעבודח . 


לפנו ת בצרו ף קורו ת חיי ם ותעודו ת לת.ד . 2 ז 
סביו ן למחלק ת כ״ א בעיו ן המשר ה 
המבוקש ת ־ סודיו ת מובטח ת ־ 


השמ ה • ז 

1 נחנ 1 ז יעו ץ 
למשאב י אגושבינ״ מ 


ןלרשו ת מקומי ת מוביל ת בדדו * האר ץ דרוש/ ח 

?/ ? ח ג 

| לאחריו ת על : 

ן נ . חסברה , עמד ה מו ל אמצע י התקשור ת 

ן ויצו ג מדיניו ת הרשות . 

1 1 . קשר י הרשו ת מו ל גופים , קהילו ת 
וערי □ תאומו ת בחו״ל . 

3 . ארגו ן יחס י ציבו ר והכנ ת חומ ר פרסומי . 

4 . עזר ה לרא ש המועצ ה בתפקידי ם 
מיוחדי ם כגו ן תאו ם אירועים , 
טיפו ל בפניו ת הציבור , וכד / 

דרישו ת חתסקיד : 

* השכל ה אקדמאי ת מושלמת . 

* - רצו י נסיו ן מקצוע י מוכ ח ומוצל ח 
כאחראי/ ת יחס י צינור . 

* כוש ר אירגו ן ותיאום . 

* כוש ר התבטאו ת בכת ב ובע״ פ 
בעברי ת ובאנגלית . 

* אישיו ת יצוגי ת ויכול ת תקשור ת מעול ה 
מו ל גורמי ם שונים . 

* אמינו ת ומחימנו ת אישי ת 

־* ־ עבוד ה בשעו ת בלת י שגרתיות . 

* ־ חוב ת מגורי ם במקו ם העבוד ה ־ 
לאת ר תקופ ת נסיון . 

־ חיק ף המשרה ! מלא ת - 

קורו ת חיי ם בכת ב י ד י ש להפנו ת לתי ל ת.ד . 11024 תיי א 

61110 בציו ן תשו ת 545 ע״ ג חמעט&ה . ע ד לתאוי ך 95.94 . 


לחפר ת פ ח אד © 8 * 8.0 
דרושיס/ו ת בדחיפו ת 
מחסנאים , מלגזנים , נהגים , מנהל י חשבונות . 
מזכירות , עובד י יצו ר במתכ ת ואלקטרוניקה , 
מוכרות , דיילו ת ועובדי ם כלליים . 
טלסוביס : 03-6130350 ■ 03-6130349 



"*)**,"►די• - ־/•׳.־ ׳ ־?• ' 1 י'־•"- . •י ; - . ׳ 


לו ח ידיעו ת אחרונו ת 


שגא ו תקשור ת 

נ# | 

עתונו ת מקצועי ת ממוקד ת 


הצטרפ ו לצוו ת מצלי ח ותהנ ו 
מעבוד ה מעניינ ת והכנס ה גבוה ה 


למשרדנ ו בת״ א דרוש/ ה נציג/ ת 
פרסו ם לניהו ל מוימ , מסרו ת וליוו י תחלי ט 
הפק ח והוצא ה לאור . 

מועמדי ם בעל י זיק ה והבנ ת מדיי ת חפוס 1 ם , 
בוש ר ביטו י ועוש ר לשונ י בכת ב ונעיפ , 
השכל ה כללי ת רחב ה ויכול ת 
להשתל ב בצוו ת - מוזמני ם להענו ת לאתגר . 
העבוד ה חמיש ה ימי ם בשבו ע בצפו ן תיא . 
תנאי ם שבי ם למ 1 עמד/ ת חמתאים/ח . 

לפהתבכתב-ידבלב ד 
לקבוצ ת "של ף •ועצי ם 


משר ה מספ ר 35 


ת. ד. 613 קיואו ן 65000 
סודו ת מובטח ת מ ן מועמדי ם מתאימי ם ייענו . 


קבוצ ת דמיו ן מפתח ת ייטומ י מולטימדי ה 
לאר ץ ולחול ל 

אג ו צומחי ם וטעוגיני ס לצר ף לצוו ת החנוה ! 

* מנהל/ ת חשבונו ח סו ג נ . מנוס ח 

נסיו ן בחשבשב ת במיכפ ל ובגליו ן אלקטרונ י 
נסיו ן בחברו ת אספז־-ז א י יצו א 
לתפקו ד עצמא י ואחרא י 
גמישו ת בהיק ף המשר ה אפשרית . 

★ תוכניתנים/ 1 ת מצטיינים/ו ת 

5 ־ 3 שנו ת נסיו ן בפיתו ת 
נסיו ן מוכ ח בעבוד ה בסביב ת 8 ׳>וו 0 !£ח 1 א < 
נסיו ן בתקשור ת נתוני ם ־ יתרו ן 

ג א לפגו ת בצירו ף קורו ת חיי ם לדמיו ן 
מולטימדיה . לירו ן ת.ד . 1484 
רמ ת חשרון- 47100 


למוס ד מרכ ז 

ש ר 


חבר ה ליבו א 
משאיו ת ואוטובוסי ם 


*מטנאיס^ ת מ 11 סיס/זו 1 * 

נמוי/ז ת צב א 

־תנאי ם סוני □ למתאיטיס - 
טל . * 098 וא , 0 ^ 03-9.49 


**נ ! ץ 7 // 7 ; ! 7 ! יד ו ם 12 כיר ו ר 7 בע״כ ל 


דרושים/ו ת 


סופני/ו ת מכירו ת 

^ .ברמו ז גב ו יזו ז ^ 


למפע ל ארצ י בשט ח הפרנזז ם בכ ל האר ץ 

(ל א רכ ש מודעות) . 

למתאימים/ ( ת ׳נת ן קור ס באמנו ת חמכירח . 
^^^ישכןרחבסי ס + חיצאי ת דל ק + עמלות ' + בונוס*{) . 

אפשרו ת קידו ם ואפשרו ת לרכ ב צמוד . _ _ 

מןביעי ו ראיו ן ופרטי ם נוססי ס ט 7 " : 03-5766604 . 03-5758608 . 


ול י ■ ש 


פקידריש! □ 


מבק ר מי ם 


מוכרי ם בלב ד 


א ת ההצלח ה ש ל בוגר י המחזו ר הקוד ם א י אפש ר להפסיק , 

הצטרפ/ י לקור ס ההכשר ה הב א ש ל אנש י מכירו ת מעוליס ! 

גא ם המך : ■ 

■ שאפת( / י ת בגי ל 40 ־ 25 ■ תושב/ ת איזו ו המרכז / חיפ ה והצפו ן ■ בעל/ ת רק ע ונסיו ן במכירו ת 1 
■ בעל / ת תעוד ת בגרו ת ־ השכל ה אקדמי ת יתרו ן ■ כעל / ת רכ ב ן 

אנ ו מציעים : ! 

י הכשר ה מקצועי ת ב ת 6 חודשי ם ■ מלג ת לימודי ם במהל ך תקופ ת ההכשר ה 
■אפשרו ת להכנס ה גבוה ה במיוח ד ■ ליוו י מקצוע י צמו ד כול ל שרות י משר ד למ ש ך ש( ה 


הנ י נפו ץ הכ י משחי ם 


לחבר ה אדצי ת לכ״ א לסניפי ה בת״ א ובחיפ ה 


אח/ו ת - יי^-ס ^ 

עובד/ו 1 סוציאלי/ ת 


[ 86838 לסגיפ ה בת״ז* : 

לתפקי ד המשל ב השמ ת מט 3 לים/ו ת לנכי ם ועבוד ה משרדית . 

( 06252 לסגיס ח נת״א : 

לתפקי ד המשל ב השמ ת מטפלים/ו ת לקשישים , עבוד ה משרדית , 

פיקו ח וקש ר ע ם גורמ י חוץ . 

1 * 66 לסניפ ה בחיפה : 

לתפקי ד המשל ב השמ ת מטפלים/ו ת לקשישי ם ונכים , 

עבוד ה משרדית , פיקו ח וקש ר ע ם גורמ י חוץ . 

רשי 1 ן נהיג ת חוב ה ■ לבע ל רכ ב יתרו ן ■ נסע ן ל א הכרחי . 


קורו ת חיי ם נ א לשלו ח לת.ד . 4817 , תל־-אבי ב 
0 יק 1 ד : 61046 0 ל' : 03-660422 


לתאו ם פגיש ה נ א לפנות : 
באזו ר המרכז : גלי ת 5663666 ־ 03 

חיפ ה והצפון : רבקה ; שוש י 7565408 04-565470 / * \ חבר ה לביטו חבע״ ס 


^ אררט ! 


מ 4 ל״תנונה " מחלנ ת תל-אנע& ן 

1 רושים/ו ת • ־ 

5 ממוס/ ת חשמל / * 
£ אלפטווויק ה * 

* מע ל 3 שנו ת נסיו ן בתעשי ה 
6 מן*יד ע באחזק ת מתקנ י השמל , אוטומציה . 431 
$ י בקר ה וקידו ם פרוייקטי ם בתחו ם עי ■ 

©★ידי^טובה^השפו ת עברי ת ואנגלית. © 

$ הנדסאי/ ת מכונו ת # 

למעו ך האחזקה . 131 

* י העבוד ה ג ם במשמרות . ע ל 

^הנדסאי/ ח מכשו״ב/ $ 
^אלקטה 1 יקה/תעו״נ § 

ע • לעבוד ה ביצו ר ובהפעל ת חדר י בקרה . 0 ) 
העבוד ה במשמרות . ץ 5 

תמעמיינים/ו ת יפנ ו בצרו ף קויו ת חיי ם 9 ע ל 
^ לת. 33066 .1 ת״א , מיקו ד 61330 
ואיינ ו "עגו ר מגחל ת כמ-אדס - 


לתשלוב ת ח . אלונ י ג ע 




| מזכיר ה דינמי ת למחלק ת השיוו ק 


דיי*מו 8 מ*עמ מ # זריזות , דייקנו ת 
*אחריו ת ואמינו ת 
* 12 שנו ת לימו ד 
* לאח ר שרו ת צבא י 
*חופע ח נא ח 

קודמח״םש&ימפמל-סש ז ומ 0 ם ו א 6 *י ! *בתיימק י 1 תיז־ו ן 12250 
י ק •גי• ! ני״ומזותתיעמ ח 1 


מפעלבסחוב ׳ דרושים/ות : 


טכנאי/ ת הנדסאי/ ת / אלק טרוני/ז ה 

מסגרים/יו ת 

ע 1 בדי/ו ת "צו ר 

ני 53 ן 18 ' 4.1.111 ^י 1 .^ 1 יף 1 ו 1.11 :* 8 1 .1 , ' . 9 ־ ק 


\ לחבר ה מוביל ה בחח 1 ם התיסשו ב ^ 
פתרונו ת מיד ע ומולטימדי ה 

דרושי ם 

2 ווכ 6 רי 0 ו 6 ) 1 ס 0 [< ס * 0 ? 

א . מנהל י פרוייקטי ם 

כישורים : 

! ★ יד ע ווזבג ח בטכנולוגיו ת מיחשוב . 

★ בוש ר ארגו ן ונחו ל 

★ תקשור ת טוב ח 

★ נכונו ת לעבוד ח מאומצ ת 

★ יתרו ן לבעל י רק ע באח ד מהתחומים ! חוויו ח 
מקומיו ת תיירות , הנצחה , מסחר . 

ב מתכנתי ם 

★ 0 ,א 1 א ע 

★ רצו י יד ע ב ־ 301 

★ נסיו ן ש ל שנתיי ם לפחו ת 

ג . פקיד ת רכ ש ומלא י 

כישורים : 

★ נסיו ן במלא י וחזמגו ת ־ שג ה לפחו ת 
־ * חנת׳י ח סו ג ג ־ נסמ ן שגתיי ם לפחו ת 

★ שליט ה בהפעל ת מחשב . 

נ א לסנו ת בצירו ף קורו ת חיי ם אל : 
"מסכ י זח ב—אחוב ה אייתר , לפקס : 
03-7518221 א ו לת.ד . 3546 רמת־גן , 
מיקוד : 52136 

* בציו ן חמשר ח המבוקש ת 1 


אקדמאיס/יו ת 

שיוכשרו , כשנירימ/ו ת למקצו ע חד ש 

"מנהלי/ו ת סוכנויו ת לביטו ח חיים " 

בסוכנויו ת החבר ה 

חנישור ם הדרושים : 
•ג ל 27 ע ד 35 
•נכונו ת לעבו ד שעו ת רבו ת 
•כוש ר ביטו י מעול ה 

תנא י השכ ר כללי ם משכור ת יסוד־ + אחתים , אחזק ת רכ ב 
ותנאי ם סוציאלים . 

חתחל ת העבוד ה וווחכשר ח בסו ף יוני . 
חעבוד ח מתאימ ה לערי ם ונשי ם מאזור י חמרכו , ירושלי ם והצפון . 
נ א לפנו ת נכמ ב נפרו ט קורו ת היי ס ומספ ר טלפו ן לת.ד . 5493 חוצלי ח 46180 
. - סודיו ת מוחלט ת מובטח ת לכ ל פונ ה - 


1 ־ 1111 ־ 0 הל ך 8 ־= 1 _ 1 \*+ ו 


ג׳ותאל י 


ץ 1 \/ז 0 ^ 


1 נ 1 ;גי 1 ו. 1 זזז ■ 


מנהח״ ש מדופלם / 

ע ם גיסיו ן מוכ ח ש ל לפחו ת 3 שני ם 
. לניווו ל מערכ ת חנוזח׳׳ ש 
תנאי □ טובי □ למתאים/ ח 

מנהל/ ח תפש ל 

קצק/ ח ראשון/ ה א ו ר ב חוב ל 

איש/ ת מכירו ת 

(רוכש/ ת מטענים ) • 


ו מ **י**י*י***:־ ) 


עתו ן יומ י בתל-־אבי ג 

מחפ ש 

" צלס/ ת אונס ט 
־ > מעמד/ ת 

בשיט ת ההדבקו ת 

העמוד ה הי א במשר ה חלקי ת 
השעו ת אחה״ צ והליל ה ז 

בעל י נסיו ן מוכ ח מגו ש רן , 
יתקשר ו לקביע ת ראיו ן 

כטל ׳ 6972384 * 03 


פקיד/ ת קבל ה 


לכ ל חמשר 1 ת נדרש ת שליס ה מלא ת באנגלי ת 


נ א 7 פנ 1 ת ;־ ח י . 1,2003 ח" א 32 ו 7 י ) 


תבר ח חדשני ת ודינמי ת המייצר ת לייצו א תכשיט י זח ג 
גתחלי ך אלקטהסוומינ ג ונמצא ת בתנופ ת פיתו ח מחפשת : 

מנהל/ ת מפע ל 

הכשר ת קודמת : , 

* תוא ר ראשו ן בהנדס ת ממנו ת / כימי ה / תעשי ה וניהול י 

* נסיו ן ניהול י מוצל ח ומוכ ח בתעשיח . 
כישורי ם אישיים : 

* סקרנו ת והבנ ה טכנולוגי ת מעמיקה . 

* יצירתיו ת וכוש ר לימו ד עצמי . 3 

* שאיפ ה לאיכו ת ומצויינו ת כדר ך חיים . | 

* ראיי ה רחב ה ע ם יכול ת יריד ה לפרטים . ן 

* עצמאו ת ועמיד ה ביעדי ם ולו״ז . \ 

ייענ ו מועמדיס/ו ח חעוגים/ו ח לג ל ומונאים . מפוי ס מיה ו תיס ח - מונח ! 

קמ ת חיי ם י ק לסלו ח לסגכ״ ל לותאל י ובד . 102 תל־־תנ ן 20302 א ו נפק ה 26341 נ- 04 _ 


1 הנדס ת קרו ר ומזו ג אוי ר בע״ מ 

דרוש<ם/ו ת 


בישורימז ־ מחנדס/ ת בעל/ ת נסיו ן מונ ח בנט ע 

ובניהו ל פרוייקטי ם באר ץ במיזו ג אוי ר וקרי ר 

- כוש ר ניהו ל ומנחיט ת 

- מגורי ם באזו ר בארישבע־וזוב ח 
־ סודיו ת מובטח ת 


מודעו ת לו הגוספותמתפרסמו ת במוס ף 24 שעו ת 


לבי״ ס "שיטים " במרבד ! 

דחשים/ 1 ת 


מור י ם/ו ת + רכז/ ת מקצו ע 

לשנה״ ר תשר ה 


במקצועות : 

* מדע י החיי ם והחקלאו ת א ו ביולוגי ה . , 

* חר 1 ־ סי ם 

* חשיפ ה פכוולמי ת - מכנולוגי ה סוכלל ח . 

* פיזיק ה ־ כימי ה חם־ ב 

•• • תנאי ם מעורי ם רםחאיםים/ו ח י•■ ׳ 

נאזו ר פיתו ח א ז 

1 א לפעת : מרכ ז ספי ר ה ג ערב ה 64825 : 
^ס ד 07-581144 .551130 - פקס י 437 ז 58 - מ 


הנדסא י 


?אזו ר ת״ א והמרכ ז בעק י נסמ ן ומתוזיכי ם כעבודו ת בש ר 
והקמ ת מתקנ י מזו ג אזי ד וקרז ר מרכוייס . 


ר 1 בר ט הל ך 

1 •-י^+ ו זזטמס ח 


לקוחותינ ו זקוקי ם ל : 

* אנשי/נשו ת תמיכ ה והדוק ה ס ק י )( 1 זן 0 

* טכנא'/ 1 ת מחשבי ם ■ י שרות/מעבד ת • 

* מדריכים/ו ת ל ־ 10 * 68 ו 180# ל/++נ > : ■ 

גאלהפנז ת קז״ ח לת.ז . 26283 מ״יא . 62 ?ו • 



י בעל ת נסיו ן סיעוד י 
ועדיפו ת לונימגיה ן 
י ■ לקשוש ה תזמניה : 

נחמדת ♦ לינת ־ 

־. . בתל-אביב■■ ׳ " • 

03-490608 , . 

03-6471848 



טל . 6952222 
פק 0 . 6952277 


*מור ח לערבי ת 
*מוד ה למזרחנו ת-חט״ ב 
*מור ח למחשבי ם -תט״ ג 


קיבו ץ סאס א ־ ד. ג סרי ם הגלי ל 13870 
0 ל . 06-966534 





*מור ת לססרו ת 
*מור ה ללשו ! 
*מור ח לאנגלי ת 


תז י הפסג ה כרמיא ל 20100 
טל , 04-867058 ,04-9960944 




*מזד ה לנוסיק ה 
*מור ח להר ג כנו ת 


רח׳צוו״ ל כרמיא ל 20100 
מל . 04-9988804 . 04-9987888 



*מור ח לומ״ ו 
*מור ה לספרו ת 
★מור ה לתבע ה עברי ת 
*מור ה להסטווי ה 
*מור ח למתמטיק ה( 4-5 ית״ל ) 
*מור ה לאנגלי ת 
*מור ח לערבי ת 

*מור ה לאלקטרוניק ה ומהשני ם 
*מור ה לחשבונאו ת 
*מור ח לגרפיק ה 
*מור ת לחינו ך נופנ י 
*<ועץ/ ת 

רח ' אל י כח ן פינ ה ב ן צב י ת.ד . 5074 אשקלו ן 76150 
טל . 734434 ־ 07-736785 ,07 



*מוו ת לאנגלי ת 
*יועץ/ ת 

*מור ח לתקשור ת המוני ם 
*מור ה ללש ח 
*מור ת לחסטורי ח 


ח.ד . ו 30 לוד 03 ה 7 
סל . 08-724440 ,08-224441 


.ן<\ז י \ד<ץ\ד'ג ־ 


לחבר ה ציבורי ת גדול ה 

דרו ש ׳ד י 

כלכלן/יו ו 

ל ת 0 ק< ד עוז ר ליו״ ר מועצ ת המנהלי ם 

דרישו ת הטשרח ז 

* חשכל ה אקדמאי ת ככלכלח/מינח ל עסקים . 

* ניסיו ן בניהו ל יחידה/לשכ ה ארגוני ת כלכלי ת ש ל 

ג שני ם לפחו ת . 

* נכונו ת לענו ד שעו ת נוספו ת לפ י צרכ י חעבוד ח 

* כוש ר ביטו י בעברי ת בכת ב ובעי ה ברמ ח גבות ח 
וידיע ת טונ ה בשפ ח האנגלית . 

* תקשור ת בין־אישי ת טובח . 

מסו ס עבוד ח בתל-אגיב . התפקי ד כרו ך גנסיעוו ז 
ברחב י חאו ץ וע ל המועמ ד לחיו ת בע ל רשיו ן נוזיגח . 
תנא י חשכ ר ימסר ו נע ת חראיון . 

נ א להפנו ת.קורו ת חיי ם בכתב-י ך 

לת.ד . 33557 ת* א 


לחבר ה ותיק ח בהח 1 מ ח 


זוועוי ס 


לרזברד ! יבו א ציו ד 

דרוש/ ה 



מועמדי ם בעלי/ 1 ו 7 ןסין ) מוכחיסנובכת ג י ד 
בצרו ף קוח ה ח״ם .ולציי ן עבור : יתנח ל מכיח ת 
י ת ד . ל 51 חו ד סשחו . סיקוד: 46108 - 


מ:ה ל למחלק ת תאור ה 


לקנלהצח^ ה מקטעי ו עיוזקיו/ , עשמניהשמצי ת 
צתהז ס ע ט ה/עור ׳,(מעשייה , צנלנ י מעמי ס והזע ה ( 0 ס 1 ה מ ק 100 ) 
* ד׳/לסא י הטפ ל מ סייי ׳ ׳ג ה > ע 1 יש מ (ר־עז מ ? פ ד,שו ק מ<זןעע י 
4 ט<יטד ׳ מנויי /ואי.;<יל /מעיז / * 2 ' ל ע 7 33 * ויסי ק שנ ה נסנידזח/ז׳ןו ק 


אי ש מכירו ת בכי ר 


<תמ 0 וט ס א<קעח 0 קז/ןממ־זמזס מ;עמו מ ס ע 101 ) 

אמ 1 ק מ ל ל מחלק ת ד,א< 5 ן 1 לזניק מ 1 ו/מה , עג 72 מ סס ח * פע ה 
> נסי ק גמטדנ ת שע ת מ/חו ס קא<קס?ז/יק־ י • מדסא י א<קס 7 מיקהא 1 שהמע ה 
4 שליסד , כענוי ת * צעלי ת טעי ת 4 /' < 33 19 


מנה ל מר ס מסרו ת 


תחרו ת טלל ת מקטעי ו נשמד /שימקימזתמימ( ^ ל 10 מ ו׳דתתט מ 
ס ל ממנו ת נממז ס *ז ז הסמ ל למעשי ת - מ׳נע ; (מטר ה ס ע 102 ) 

* מוסא י הסמ ל א ו שע ת עת״זתטותסקעזעיתע ס תתחז ק 
4 יטל ח ניהו ל הההלהץ,צו!הס ל 20 אי ש 4 03 <ו ן סונ ה גהסקי ך הס ה 
> תומ ת שיונ ה מסותת ת ?יחס י אמ ש מלול י 0 4 2 י צ 0-40 נ 


מהנדס/הנ 7 סא < חשמ ל למסרו ת ושחו ק 


אמדיז ה 9 ל מע ה סמ ד ממט ה נממז ס חמיתו ו והונהוו ה נע י הסו ק 
הרלוונטי , ז ע ן ג ר לנור ה סט ח עלמ*מ ה >מ 7 ל ס סלילוק ה שימק , 

ימ י להן ,ננסי ס,הולמו תרנו ר יעי ל ונחמ ה(סלז ה ע * נסו ) 

4 יז ע וממ ה טח ־ מיהו / 4 נסי ה סקחל י ט ל שנהיי ת נההו ס 
4 נסי ק נסניוז ה - לרי ף 4 שליט ת מעוי ה המנליהנונני ה 4 ני ל ל ר 35 

תנ ו הגר ה ותיק ח סתו ר טנחוסה , סלילי ס סקו ס עגמ ה 7 אוי 7 מ;עיט־׳ , 

(סהו ר הסרטוט ) חנתי ס ממיהיס,זשהלטינ ה ט!רל, 5 ימ י לטרה . ^ 
נתלסנו ה ננה ג י ז מות ? לקומ ה היי ת מאנט י 0 ל 63 1 , 7 . 31 מ׳ א 14 

*< *\* ₪ו* 1 * 1 * 1 * > > 8 3 םי י 8 ו 8 י *ו 8 < י ■■■ 6 יסשםו^ 8 ושיוש 8 י^^^< 0 * י * ^ יו *ז י 88 *(^>י 1 י 4 י—^■>י 4 י 0 *><ו 8 יופיו ! 11 

סירסו ם מבוזי ם משולבי ם(פנימ י וחיצוני ) מס י 34-37/94 

מכר : סס ' 

תוא ר המשיח ■ ■ 11 ל' \ 1 1 8 ■ 11 ־ 7/1 

יחידת : לשכ ת מהו ו המרכ ז 
דרגת ! מפק ח 

טס ' חסשר ח והיקפה : 1875 נמסר ה שלני ש 
מקו ם העבודה : תל״אבי ב 
אית ר מיקוח : מחו : מרכ ז 

מכר ו מס ' 35/94 : 
תוא ר המשרה : 


מפקח/ ת כולל/ ת 


נבתי־ספ ר על־יסודייס } 

יחידה : לשכ ת מחו ז חיפ ה 
דרגה : מפק ח 

מס ' משר ה והיקפה ! 2081/010 1/21 משדה ו 
מקו ס העבודה : היס ח 
איוו ר פיקוח : מחו ז חיפ ה 
מכר ו מס ' 16/94 ^.^.^.,^^^.^ ^ 

תוא רחמסרת ז והמון ־ מיוחד־מגז ר בדואי ! 

יחידה ! לשכ ת מחו ז הדרו ס 
דרגה : סדריו , מפק ח 

מס ׳ משר ה והיקפח : 047 * 7158 ן 2 ׳ 1 משרה ן 
מקו ם חעבודה : באר-שב ע 
איזו ר פיקוח : מהו ז הדרו ם 

" המשר ח בלת י צמית ה והעוב ד יועס ק בחוו ה מיוחד , א ו במינו י בפועל . 

י*גי * מ יי ' **'* 1.7 ן ^ 1 ר ־ן 1 ן . ! 

מזא י " 0 ׳יי" , 

היחידה : מיגה ל כאי ב וחשוולמות/אג ף חינו ך מבוגרי ם 
דרגח : מור ח מדריך , מדריך , ספק ת 
מס ' מסר ח והיקפה : 010 * 1/2: 113 משרה : 
מקו ם חעגודח ז ירושלי ם 
איזו ר פיקוח : כ ל האר ץ 

פרטי ם מלאי ם ע ל המשרו ת נית ן לקב ל בתהו ם משאב י אנוש־טכרוים , רח י 
שבט י ישרא ל ♦ נ ירושלים , חד ר מס י 212 טלפל ן 22 , 02 / 292222 ! 01 / 293 . 

א ו בלשכו ת חמחוזיו ה ש ל משר ד החינו ך 

1 . לשכ ת מחו ז ירושלי ם ־ רח ־ דנור ח הנביא ה 2 בגי ן ל ב ר ם ירושלי ם 

2 . לשכ ת מחו ז הדרו ם - רח י הנשיאים . 15 בני ן סול ל בונ ה נאר-שבע . 
< לשכ ת מחוזו ת מ י א והמרכ ז ־ שד ׳ שאו ל המלך , בני ן חד ר דפנ ה 

תל־אביב . 

4 . לשכ ת מחו ז ח צפו ן - בי ת הממשלה . הקריח , גלרת־עילי ת 

5 . לשכ ת מחו ז חיפ ה - רח ׳ חור י 2 , בני ן ׳־מגד ל חנביאיס♦ , ככ ר 

א ו בלשכו ת המחוזיו ת ש ל נציבו ת שירו ת המדינ ה 

1 . לשכ ת מחו ז ירושלי ם ־ הקריח , רח י קפל ן 3 ירושלי ם 

2 . לשכ ת מחו ז תל-אבי ב - הקריה , רה י קלמ ן מג ן ס ג תל־אביב . 

3 . לשכ ת מחו ז חיפ ה והצפו ן - רח ׳ הס ן שוק י 11 ובי ה הממשלה ! היפה . 

4 . לשנ ת הנגב , באר־שב ע ־ מי ן לשכ ת הבריאו ת המחוזי ת רה ׳ החלו ץ 
116 באר-שבע . 

פרטי ם מלאי ם ע ל המשרו ת נית ן לקב ל בתחו ם משאב י אנוש-מברזי ם רח ׳ 
שבט י ישרא ל 34 ירושלי ם מיקו ד 91911 . 

א ת הבקשו ת י ש להגי ש עיי ג טופ ס בקש ה למשר ה פנוי ה י למכר ז משול ב 
מלע . 230 אות ו נית ן לקמ ל בכ ל אח ת מהכתובו ת המנויו ת לעיל . 

אי ן להעבי ר א ת הטסטי ם לנציבו ת שירו ת המדינ ה ׳ 

חיו ם האחרו ן להגש ת הבקשות : יו ם שליש י ב״ ט נאייו ׳ משנ-ז , 1 
־ 10 במא י 1994 . 1 



* 11:180 ידיעו ת אוזחנו ת 1338 


יום : שלישי , כ״ ב י באיי ר.תשנ״ר . < 4 ^ 14.19 ■יו ס שלישי,כ״ 3 באייריחשנ״ ד - 1994 ; 5 .־ 3 















לו ח ידיעו ת 



1 . עדיפו ת לבעל י תוא ר שנ י *הנדס ת תחבור ה ־ ־ 

2 . עדיפו ת לבעל י נסיו ן ש ל שנתיי ם בתכנו ן תנועת י 

3 . כוש ר הבע ה בעברי ת בכת ב ובעל-פ ה 

4 . מגורי ם בגו ש ד ן 

נ א לפנו ת בצירו ף קורו ת חיי ם למזכירו ת 
חבר ת נתיב י אילו ן בע״מ , 

ת.ד . 18168 , תל-אבי ב 61181 
. ר ק פוני ם מתאימי ם ייענ ו 


7 ן • ל ה ש פל ה 


רכ ת העת 1 ן דרושים/ות : 
מונשרים/ו ת בנלהתח 1 מי 0 . 

1 כתבים/ו ת 

[ 00 קצוענים . 

סוכנ י מכי ר 

מקצוען/ית,(חוב ה יד ע במקעמוש) . 

גרפיקאי/ ת 

■ו^וםו^ששמזמ 0 מזזז ■ ן 


־ ־־ ' — ׳•■י י ׳■יי׳* , "י י ■אין , עיווב ו ו 011 ב> 1 

לפרטי ם לפנו ת למחלק ת כח־אר ם 

טלפ 1 ן: 0731 292 ־ 03 לאח ת 


לג־י ץ תורנ י פגיטית י 
על-יסוד י לכנו ת 

דרושי ם 

רבני ם טוזגכי ם 

בעל י רק ע תורנ י ציונ י 
לתפקי ד *חודי . 

נאלמו ת ננח ג למד . 856 חדו ח ־ 18143 
ולציי ן מקו ם לימודי ם מסיו ן בהורא ח ובחעו ן 

- סודיו ת טובטוו ת * - מתאימי ם יענ ו - 


לחבר ה בענ ף הטכסטי ל דרוש/ ה 

מ 1 חל/ ח חשבווו ח 

דרישו ת חת&קיד : 
נ . סו ג ג בחגחח״ ש לפחו־ו ג 
ג . נסיו ן בוגעשי ח וב<ב 0 נ 
1 . יד ע בגליונו ת אלקטוו־גיים . 
4 . נכונו ת לעבוד ה מעב ר לשעו ת המקובלו ת . 
נ א לפנו ת בכהב־י ד לת.ד . 1182 במ-י ם 90112 


לחבר ה ציבורי ת 

דרוש/ ה 

חשב / 

חשב ת 

נ א לשלו ח 
קורו ת ות<< 0 
בכת ב < ד 
לת.ד . 21054 , 
ת״ א 62338 


ן 5 ן 1£1 טטן ■ 

!ןמוכז/ ת 


סידס ■ ׳דבריה ■ טובי ם 

י .. . י. ׳ ע ם הרחב ת פעילותננ.אנ ו מציעים : . . 

. טו 3 ד/ת.שרוח 1 קוחז ח 

.בישנךים : ■״■ ״ ■ . ־ ־ ׳ ! • 

11 1 שמ ת לימור•' * בגרו ת '. ד ■ ,'.■־*■.״ , ־ 

■ גסיו ן בעבוד ה ע ם מיזש ב • ■ י 
י * יחס י אנו״י.עובי 0 " . 

■ עול ת עבוד ה תח ת לח ץ 

■ עדיפו ת לפקידו ת מבצעי ת בצב א 

■ ע ד גי ל 25 

עוזר/ ת למה ר מח י ייצו ר 

■ 12 שנו ת לימו ד ♦ בגרו ת 

■ נסיו ו פיקוד י בצב א ־ יתרו ן 
■ע ד גי ל 25 

סוכן/ ת מכירו ת לאזו ר הצפו ן 

■ חשכל ח 12 שנו ת לימו ד ♦ בגרו ת 

■ נסיי ן רלוונט י 

■ מגורי ם בצפו ן חאר ץ 

מחס 1 אי/ח +רשיו ן נהיג ה ג ׳ 

•עד<יל 15 

םחסנאי/תצטיר/הונמרץ/ ת 
מזביל/ה -רשיו ן נהיג ה ג - 

■ ע ד גי ל 25 

טזבדי/ו ח אחזק ה והדבק ה 

א ם י ש לנ ם חכישורי ם שרצו ן לחצטו ף 
לחבר ם מצליח ה 

למשרו ת ג־ * לפנו ת בפירו ט קורו ת חיי ם 
לת.ד . 1473 ת״ א 61014 ולציי ן א ת מס ׳ המשר ת 
למשרו ת 7-4 פג ו לטלפו ן 6810947 ־ 03 בי ן השעו ת 
00-13:00 * 0 . 

ר ק המתאימי ם יעג ן 


עזר ה רפואי ת מפשי ת 

ב 


תורנו ת בת י מרלזח ' 

7 דמד*׳הז ] 


1 


, ."י* . .■י י 1 1 ₪ ננזו-י 6 זדו/*/" : 

אי ש / אש ת אחזק ה 

למכע/ ת 

* ג ס<ו ן בסגאומטיק ת וסכגיק ת - חוב ת 
ג א לפגו ת נכת ב ל "סם -און " 




לעתו ! יומ י גדו ל 


מתאם/ ת 


לפרוייקטי ם בנדל״ ן 
בתחו ם 

המושב • וגיזבח ת 

קורו ת ח״ ס לת.ד . 138 
הוד־חשרו ן, 46100 


למא י א ת למא י 

רוא י חשבו ן 
למשרדנ ו בתל-א 3 ו ב 


מבקרי ם(כול ל 
מהמחים/ו ח 
1 סט 1 וגטים/יו ח 


לעבוד ת בקור ת בחברו ת 
פרסיו ת וציבוריות . 
כישורי ם נדרשים ! 
ציוני ם נכוחים , נכונו ת 
לעבוד ח מאומצת " יחס י 
אנו ש מעולי ם 
נ א לשלו ח קורו ת חיי ם 
ומל ל וליי ן צעניס ן 
ל־דנוטעסק י נא , , מגי ל 
*חלום ״ ומת-! ן 12111 


מנה ל יצו ר לני ח אריז ה 

דרישו ת התפקיד : 

יכול ת אירגוני ת מעיל ה 
יכול ת טכני ת גבוה ה 
הפעל ת צוו ת עובדי ם 

י״״ ן ביק ע חקלא י עדיפו ת למגורי ם במקו ם 
חמעומני ם <םנ ו בכת ב י ד בצרו ף קורו ת חיי ם 
לעלי-קטי ף כפ ר דרו ס ת.ד . 4 ד.ג . חו ף עז ח 


• טלמיד ע - מיד ע טלפונ י ש ל האנוד ח 
למלחמ ה כסרטן . 3717888 ־ 03 . 

• ח.ס.ן . קבוצו ת תמיכ ה נפשי ת לחול י 
סרטן . חיק י 362616 * 06 . 

• סיו ע לקורבנו ת אונסי ־ ת״ א ( 24 שעות > 
234819 ־ 03 . י־ ם 314453 ־ 02 . חיפ ה 
382611 ־ 04 . איל ת 313977 ־ 07 . 

• מרכ ז סיו ע לנשי ם במצוק ה ־ קשב , 
רעננ ה 912858 ־ 09 

• הוע ר למלחמ ה באיידם . מיד ע וסיו ע 
לחולי ם 5604576 ־ 03 , 5660380 ־ 03 , ת.ר . 
55602 ת״א . 

• ק ו הרו ם לנפגעו ת אלימו ת באיזו ר 
הצפון : 677556 ־ 04 . מ 8.00 ע ד 20 . 00 . 

■ שלונרחילד . נצי ג קבילו ת הילדי ם 
סמבודסמ ת טברי ה 19 , י־ ם 256102 ־ 02 . 

• אלי , לחמ ת הילד . 0223966 ־ 177 


מטוסי □ 


• מועד י המדא ה וגחיח ח ת 
9731111 ־ 3 ( 4 מודיעי ן 9712484 * 43 


־< ־ 


• אלי , להגנ ת הילד . 0223966 ־ 177 
נדמ 084 9 ־ 22 . 00 . 

4 -חק ו חלבן" . אוז ן קשב ת 
להומוסקסואלי ם וקרוביהם . 292797 ־ 03 . 
ימ י א / גי , ד , ה ׳ מ־ 19.30 ע ד 23 . 30 . 

• סיי א ־ ת״ א - רופאי ם לביקור י בית . 


טל . 101 , ב ל יז ם מ־סס״ ז - 19 . 00 . 
י אלכדחוליו ם ( 24 שעוו ט 724128 ־ 03 . 

י.קש ב לקשיש״ , א.נ.לי . 299089 ־ 03 , 


לקבו ץ סאס א 

דחש/ ה 1 0 

• ^ 

טבח/י ת 

מנוס ה 

אזפצי ח 

למג 1 רי ם במקו ם 


למחלק ת אחזק ה 

דרוש/ ח 

■גר/* ח 

בעל/ ת בשיר ן בעבוד ה כ - 5 שני ם 
★ יד ע בהרכבו ת ועבוד ת ריחו ט משרד י 
נ א לפנו ת ללימו ר טל : 03-6460250 


בי 1 *ג!יב ז 


עיריי ת קרי ת אונ ו \״״ ן 

דרוש/ ת 1 ^ 1 

מהנדס/ ת פ ד * 

(למשר ה מלאה ) 

לפרטי ם י ש לפנו ת לחגי ת במזכירו ת העירי ה 

636 ־ 63 


677556 ־ 04 . 

• נשי ם במצוקה ■ ק ו אח ם 305720 ־ 09 . 

• ארגו ן הודי ם ארצי , אוז ן קשב ת לילדי ם 
תוער . 24 ש׳ . 5606315 ־ 03 . 

• מכורי ם אנונימיי ם (אניאיי.) , מיד ע 
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